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 چکیده

چندگانه بهره گرفته شد. در مرحله    ادیبنداده   هینظر  کردیهدف، از رو  نیتحقق ا  یمحور است. برامسئله   یکردی با رو  رانیدر صنعت کفش و چرم ا  یانتقال فناور   یبوم   ندی فرا  یپژوهش، طراح  نیهدف ا

استخراج شدند. در    یمرتبط با انتقال فناور  ی دیکل   یهاو مؤلفه قرار گرفت    قیو تلف  لیمورد تحل   2۰25تا2۰۰3  یهامنتشرشده در فاصله سال   یمقاله علم   59بینخست، با استفاده از روش فراترک 

شش   ییامنجر به شناس  هاافته ی شدند.    لیتحل   یو انتخاب  یباز، محور  یکدگذار  ندیفرا  یو ط  یبا خبرگان صنعت کفش و چرم گردآور   افتهیساختمه یمصاحبه ن   ۱8  قیاز طر  یتجرب  یهاادامه، داده 

وتوسعه  شیپا  و  ، یوتوانمندساز  یریادگی  ،یسازی وروش انتقال، جذب و بوم   ک یانتخاب شر  ،یبوم   یهارساخت یانتخاب و انطباق با ز   ،ی ازسنجی و ن  ی ابی شد: ارز  یانتقال فناور  ندی در فرا یدیمرحله کل 

  ی مدل  یدر طراح   قیتحق   نیا   ی. نوآوردهدیدر صنعت کفش و چرم ارائه م  یانتقال فناور  تیری مد  یبرا  یو بوم  یکاربرد  یاست که چارچوب  یوتجرب  یشواهد نظر  قیحاصل تلف یینها  مدل  .یچرخش

  ییالگو  بیترت  نیادغام کرده و بد  یدر چرخه انتقال فناور  زیرا ن  داریو توسعه پا  یطیمحستیز  لاحظاتم  ،ی محل   یو نهادها  یریادگی  یهانهفته است که علاوه بر توجه به خوشه  ایو پو  یبوم  ،یامرحله 

 . آورد ی و پوشاک فراهم م  یمشابه همچون نساج  عی صنا ریبه سا  میو قابل تعم  نینو

 . ادیبن داده   هینظر ب،یصنعت کفش و چرم، فراترک ،یانتقال فناور کلمات کلیدی:
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Abstract 

The primary objective of this study is to design an indigenous, problem-oriented framework for technology transfer in Iran’s leather and footwear industry. To achieve 

this aim, the Multi-Grounded Theory (MGT) approach was employed. In the first phase, a meta-synthesis of 59 scholarly articles published between 2003 and 2025 was 

conducted to identify and integrate the key components of technology transfer. Subsequently, empirical data were collected through 18 semi-structured interviews with 

industry experts and analyzed using open, axial, and selective coding. The findings led to the identification of six critical stages in the technology transfer process: 

technology assessment and needs analysis, alignment with local infrastructures, partner selection and transfer strategy, technology absorption and localization, 

organizational learning and empowerment, and cyclical monitoring and development.  The final model, derived from the integration of theoretical and empirical evidence, 

provides a practical and indigenous framework for managing technology transfer in the leather and footwear sector. The novelty of this research lies in the development 

of a stage-based, context-specific, and dynamic model that not only emphasizes local learning clusters and institutional engagement but also incorporates environmental 

considerations and sustainability into the technology transfer cycle. As such, the proposed model represents an innovative framework that can be extended to related 

industries such as textiles and apparel. 

Keywords: Technology transfer, Leather and footwear industry, Meta-synthesis, Multi-Grounded Theory. 
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 مقدمه  - 1

 یها و ابزارهاو روش ندها یدانش، فرآ یبه مجموعه  یتکنولوژ

شود، به عبارت   ی به کار رفته در ساخت کالا و خدمات اطلاق م

دانست که توسط انسان   یکی توان تکن  یرا م  یساده تر تکنولوژ

رود    یروزانه به کار م  یها  تیاز فعال  یبانیپشت  یبرا  نیماش  ای

م س  یو  افزار،  نرم  شکل  به  و    ختتواند  فن  ایافزار    ی دانش 

جهان ۱]باشد رقابت  عصر  در   ی تکنولوژ  یریکارگبه  ،ی[. 

 ی سازنهیبه  ندها، یفرآ  ی خودکارساز  جبمو  شرفتهیپ 

محصولات شده   تیفیک  یو ارتقا  یوربهره  شیعملکردها، افزا

  رگذاریکشورها تأث یبر رشد اقتصاد ماًیکه مستق ی است؛ عامل

[ هم2است  در  کشورها  نی[.  با    افتهیتوسعه   یراستا، 

تحق  عیوس  یگذارهیسرما حوزه  توسعه  قیدر  نوآور و   ، یو 

 ریاند، بلکه مسکرده  تیفناورانه خود را تثب  یهاتیتنها مزنه

 . ]3[کنندیم تیریمد زیرا ن یانتقال و صدور تکنولوژ

کمبود   لیتوسعه به دلدرحال  یاز کشورها  یاریحال، بس  ن یا  با

سرما  یهارساخت یز ضعف  و    یانسان  هیفناورانه،  متخصص 

مال  تیمحدود تول  یمنابع  به  تکنولوژ   دیقادر   ی مستقل 

 ی کردیعنوان روبه   یرو انتقال تکنولوژ  نیو از هم  [۴]ستندین

به  یبرا  کیاستراتژ فناورانه،  شکاف  صنا  ژهیوکاهش    ع یدر 

م  ،یدیلتو گرفته  کار  تکنولوژ5]  شودیبه  انتقال  در   ی[. 

نظام  ندیفرآ  ف،یتعر  نیترساده و  تبادل  مهارت  دانش،  مند 

صنادانشگاه  ن یب  یفناور آن    ع یها،  هدف  که  نهادهاست  و 

بهره  ینوآور   تیظرف  شیافزا بهبود  مطالعات   یورو  است. 

داده نشان  امتعدد  که  عمل    ندیفرآ  نیاند    ده یچیپ   اریبسدر 

موفق و  فراهم  تیاست  گرو  در  نهاد  یسازآن    ،یبستر 

طراح  یسازشبکه  و  با    ی بوم  ی هامدل  یمناسب  منطبق 

 .  [6]صنعت هدف است یازهاین

و پوشاک، نشان    ینساج  عی در صنا  ژهیوبه  ،یجهان   یهاتجربه 

فرآ  یی کشورها  دهدیم به  یانتقال تکنولوژ  ندیکه   ی درسترا 

مد  یطراح نهکرده  تیریو  توانسته اند،  ظرفتنها    یهاتیاند 

دانش    یریکارگکنند، بلکه با به  تیخود را تقو  یفناورانه بوم

تول  یواردات رقابت  دیدر  واردات    ی ستگواب  ،یمحصولات  به 

فناور  آلاتنیماش مز  یخارج  یهایو  و  داده  کاهش    ت یرا 

[.  7]اندکردهکسب    یو صادرات  یداخل  یدر بازارها  داری پا  یرقابت

مهم از  یعنوان بخشبه رانی صنعت کفش چرم ا ان، یم  نیدر ا

  یبرا  ییبالا  تیو پوشاک، ظرف  ینساج  عیارزش صنا  رهیزنج

باک   دیتول  ،ییزااشتغال ا  تیفیمحصولات  افزوده  ارزش   جادیو 

صنعت    نیا  دهد یوجود، مطالعات نشان م  نیدارد؛ با ا  یاقتصاد

  ی انسان  یرویو ن  یبوم  هیمناسب به مواد اول یدسترس  رغم یعل

  ، یدانش فن  ت یریمانند ضعف مد  یی هاچالش  لیدلتوانمند، به

ماش تأم  آلاتنینبود  اول  داریپا  نیمدرن، مشکلات  و    هیمواد 

طراح ساختار  نوآور  یفقدان  جا  کپارچه،ی  ی و    گاه ینتوانسته 

  در  یکرده و سهم مؤثر  تی تثب  یخود را در بازار داخل  یواقع

  د یعدم استقرار نظام تول  ن،یبر ا  وهکسب کند. علا  یبازار صادرات

و    ی تخصص  یهانبود خوشه   ت، یفیکنترل ک  ی ندهایناب و فرآ

  ی رو  شیموانع پ   گریاز د  داری پا  یرقابت  تیدر توسعه مز  یناتوان

 [. 9و8] رودیشمار مصنعت به نیا شرفتیپ 
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که از جمله   دهدینشان م  یشده در سطح مل انجام  یهایبررس

  ی به ناتوان  توانیم  رانیصنعت کفش چرم ا  یاساس  ی هاچالش

کارآمد    ی هاسمیروز، فقدان مکانبه  یهایبه فناور  یدر دسترس

  نیمؤثر ب  وندیضعف پ   ،یواردات  یهای تکنولوژ  یسازیبوم  یبرا

همچن و  صنعت  و  ا  نیدانشگاه  انطباق  انتقال    ی لگوهاعدم 

سنت  یتکنولوژ ساختار  و    ی خانوادگ  یوکارهاکسب   ی با 

]  ی محل  ی صنعت  یهاخوشه  کرد  به    ازی ن  رو،نیازا  [. ۱۰اشاره 

مفهوم  کی برا  ی مدل  تکنولوژ  یجامع  صنعت   یانتقال  در 

  ی تیریمد ، یطیمح ، یفناورانه، نهاد یهاکفش چرم، که مؤلفه

احساس    ش یاز پ   ش یب  رد،یزمان در نظر بگ را هم  یکیو اکولوژ

 . شودیم

چن بنیاد    کردیرو  ،یطیشرا  نیدر  داده   ۱چندگانه  نظریه 

روش   یکیعنوان  به ک  شرفتهیپ   یهااز   ی ابزار  ، یفیپژوهش 

برانظام نظر  ،یی شناسا  یمند  و  ابعاد    یپردازهیتوسعه  درباره 

  ن یاز ا  یریگ. بهرهشودیمحسوب م  یانتقال تکنولوژ  یدیکل

جمع  امکان   یمفهوم  لیتحل  ق،یعم  یهاداده  یآورروش 

را   ینظر  یهابا چارچوب  یتجرب   یهاافتهی  بیو ترک  هیچندلا

م زم  کند یفراهم  بوم  نیتدو   نهیو  تکنولوژ  ی مدل    ی انتقال 

  سازدیخاص صنعت کفش چرم را فراهم م طیمتناسب با شرا

 [. ۱2و۱۱]

خاص و    ی میاقل  طیاز شرا  یبا برخوردار   رانیادر حال حاضر،  

کشور برتر جهان در حوزه    ۱۰از    یکیگسترده،    یدام  تیجمع

 
1 Multi-Grounded Theory 

رأس   ونیلیم  ۱8. سالانه حدود  رودیشمار مچرم به   هیمواد اول

  شی که منجر به استحصال ب  شود یگوسفند در کشور کشتار م

م  ونیلیم  5۴از   خام  چرم  مربع  اگرددیفوت   زان یم  نی. 

  یبا ارزش  یدست پوشاک چرم  ونیلیم  ۴حدود    دیل تولیپتانس

را داراست و م  اردیلیم  ۱/2تا    ونیلیم  8۰۰  نیب   تواندیدلار 

شود. با    میمستق یهزار فرصت شغل ۱5تا    ۱۰  جادیا  سازنه یزم

چن م  ،یتیظرف  نیوجود  نشان  صمت  وزارت  که    دهدیآمار 

بلو محدود  صنعت به سالامبور و وت  نیبخش اعظم صادرات ا

 یارزش جهان  رهیحلقه زنج   نیترنییعملاً در پا  رانیمانده و ا

ناامن،    ییصنعت چرم قرار گرفته است؛ جا غالباً  که مشاغل 

استانداردهاکم فاقد  و   تجربه.  [۱3] هستند  داریپا   یدرآمد 

  رهیکه ارتقا در زنج  دهد یدر حال توسعه نشان م   یکشورها

جهان سرما  یارزش  با  بوم  یگذارهیتنها   یسازیفناورانه، 

تکنولوژ  ی هامدل ارتقا  یانتقال    یانسان   یهامهارت  یو 

کوچک و    عیدر حوزه صنا  ر یاخ  ی هااست. پژوهش  ریپذامکان

نساج و  کفش  سنار  دیتأک  رانیا  یمتوسط  که    یوهایدارند 

مدل و  فناور  ی بوم  ی هانوآورانه    ریمس  توانند یم  ی انتقال 

با اهداف توسعه  ییراستاو هم داریپا یریپذبه رقابت یابیدست

مساله اصلی پژوهش حاضر هم بر    [.۱۴] را فراهم کنند داری اپ 

 همین مبنا می باشد.  

استراتژ  ن،یهمچن مس  یبوم  یها ی فقدان   ر یدر 

ا  یسازیالمللنیب کفش  در    یجد  یمانع  ران،یصنعت 

  ن ی[. در ع ۱5موجود بوده است ]  ی هات یاز ظرف  یبرداربهره
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  عیدر صنا   شرفتهیپ   ی های در حوزه فناور  نیحال، مطالعات نو

  ی های که استفاده از تکنولوژ  دهد یو پوشاک نشان م   ینساج

لا  یانوفناورن   رینظ  نینو م  ی هاینشان هیو  به شکل    تواند ینو 

و ارزش افزوده محصولات را ارتقا دهد و    تیفیک  یر یچشمگ

  عیدر صنا  یفناور یسازیانتقال و بوم تیامر خود بر اهم نیا

م  کفش  و  چرم  به    گر،ی د  یسو  از[.  ۱6]دیافزایوابسته 

م  د یجد   یهاپژوهش خوشه   دهدینشان  توسعه    یهاکه 

م  یصنعت چرم  و  موتور محرک    تواندینوآور در حوزه کفش 

مل  یریپذرقابت  یارتقا سطح  ب  ی در  باشد.    یالمللنیو 

انجام    زیفعال کفش و چرم تبر  عیصنا  یکه بر رو  یامطالعه

  ، یولتد   یو حکمران  یاستیآن است که عوامل س   ر انگیشده، ب

.  کنندیم  فا یها اخوشه   نینقش را در رشد و توسعه ا  نیترمهم

هم طراح  نیبر  فناور  یبوم  یها مدل  یاساس،  و    یانتقال 

م  تیتقو دانشگاهبنگاه  انیارتباط  نهادهاها،  و    ، ی دولت  یها 

جا  یبرا  یفور  یضرورت از  زنج  رانیا  یفعل  گاهیگذار   ره یدر 

  ن، یبنابرا[.۱7]شودیبه سطوح بالاتر محسوب م  یارزش جهان

شرا بازارها  یکنون  طیدر  استانداردها  یجهان  یکه    ی بر 

بهره  ینوآور   ،یطیمحست یز  رانهیسختگ و  بالا    یورفناورانه 

طراح  دیتأک ضرورت  اجرا   یدارند،  بوم  یو  انتقال    یمدل 

ا  یبرا  یفناور چرم  و  کفش  زمان    شیب  رانیصنعت  هر  از 

در   جودشکاف مو  تواندیاقدام م  نی. اشودیاحساس م  یگرید

کشور از    گاهیجا  یرا پر کرده و به ارتقا  یارزش جهان  رهیزنج

محصولات با ارزش   دکننده ی صادرکننده مواد خام به تول  کی

 افزوده بالا منجر گردد. 

خاص    عیدر صنا  ی بوم  یهامدل  یبا توجه به ضرورت طراح

پاسخ به شکاف ا  یو عمل   ینظر  یهاکشور و در    نیموجود، 

انتقال    ندیفرآ  لیتسه  یکارآمد برا  ی پژوهش با هدف ارائه مدل

ا   یتکنولوژ تا   یطراح  رانیدر صنعت کفش چرم  شده است 

به راهبتواند  نقشه    ران، یمد  یریگمیتصم  یبرا  یعنوان 

راستا،    نیحوزه عمل کند. در هم  نیو فعالان ا  گذاراناستیس

اصل م  نیا  قیتحق  یپرسش  »چگونه  طراح  توانیاست:   یبا 

بوم فناور  یمدل  شرا  یانتقال  با    گاه یجا  ران،یا  طیمتناسب 

ارتقا    یارزش جهان  رهیصنعت کفش و چرم کشور را در زنج

 «داد؟

 پژوهش  ی   نهیشی و پ  ی نظر  ی مبان  - 2

ژوهش ارائه  و در ادامه  در این بخش ابتدا مبانی نظری پ 

 پیشینه پژوهش تشریح خواهد شد.  

 انتقال تکنولوژی - 2-1

ساده در  بهتکنولوژی  تعریف  دانش  ترین  از  ترکیبی  عنوان 

مهارت شناخته علمی،  پیشرفته  تجهیزات  و  تخصصی  های 

بهمی که  نظامشود  ارتقای  طور  و  مشکلات  حل  برای  مند 

بهبهره میوری  گرفته  ]کار  تکنولوژ.  [۱8شود   ی انتقال 

ها  مهارت  ، یآن دانش فن  یاست که ط  افتهیساختار  یندیفرآ

از    ی هایو نوآور   ا یکشور به سازمان    ا ی سازمان    کیفناورانه 

 یدیفناورانه و توان تول  تیتا ظرف  شودیمنتقل م  گرید  یکشور

  تواند یم   ندیفرآ  نی. اابدیارتقاء    یطور معناداربه کنندهافتیدر

مس سرما   یوع متن  یرهایاز  ، یخارج  میمستق  یگذارهی مانند 

  د یکل  یهاپروژه ، یدانش فن  د یصدور مجوز، خر یهانامهتوافق 
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  ک یکه هر  رد یصورت پذ کی استراتژ ی هایدر دست و همکار

تقو  ینقش در  تکنولوژ  تیمؤثر    کنند یم  فا یا  ی بوم  یکیتوان 

 ستیو دانش ن  زاتیتجه  ییصرفاً جابجا  یانتقال تکنولوژ  [. 6]

و توسعه دانش   قیتطب  ،یری ادگیشامل    دهیچیپ   یندیبلکه فرآ

نها  یکاربرد   ی بوم  یرقابت  ت یبه مز  تواندیم  تیاست که در 

گرفتن تحولات فناورانه در با توجه به شتاب  [.۱8شود ]  لیتبد

رقابت حفظ  برای  کشورها  جهانی،  ناگزیرند  اقتصاد  پذیری 

های مناسب برای جذب و  زیرساختهای حمایتی و  سیاست

[. در همین  2های وارداتی فراهم کنند ]سازی تکنولوژی بومی

یافته و در حال  راستا، فاصله فناورانه میان کشورهای توسعه

عنوان چالشی کلیدی مطرح است و مدیریت کارآمد  توسعه به 

می تکنولوژی  انتقال  فاصله،  فرآیند  این  کاهش  با  تواند 

وری، رشد اقتصادی پایدار و بهبود سطح زندگی  ساز نوآزمینه 

 [.  6و2یافته شود ]در کشورهای کمتر توسعه 

تکنولوژ صنا  یانتقال  م  عیدر  مس  تواند یمختلف    یرهایاز 

خاص    ی و کارکردها  ها یژگی و  ریانجام شود که هر مس  یمتنوع 

  ی تکنولوژ  یانتقال عمود  ، یاصل  یرهایاز مس  ی کیخود را دارد.  

و توسعه به بخش صنعت است؛    قیها و مراکز تحقدانشگاهاز  

دکننده دانش و  ینقش تول  ی فایها با ادانشگاه  ند، یفرآ  نیدر ا

ارتباط علم و بازار   گرل یعنوان تسهبه   ،یتوسعه مؤسسات اقمار

را فراهم    یانتقال تکنولوژ  بومستیو بستر رشد ز  کنندیعمل م 

  ی در مناطق  ژهیوزوکار بهسا  نیا  دهد ی. شواهد نشان مآورندیم

دوچندان دارد    ت یدارند، اهم  یمحدودتر  ی قاتیتحق  تیکه ظرف

است   یافق  ریمس  ،یدوم انتقال تکنولوژ  ریدر مقابل، مس  [.۱9]

فناور آن  در  کشورها  شرفتهیپ   یهایکه  و    افتهیتوسعه   یاز 

تکنولوژ  یهاشرکت کشورها  یدارنده  توسعه   یبه  حال  در 

انتقال غالباً از  نیاهمانطور که قبلا اشاره شد،  ابد؛ ییانتقال م

فناورانه   یهامشارکت  ،یخارج  میمستق  یگذارهیسرما  قیطر

خر فن   دیو  م   یدانش  انتقال،  ۱]  افتدیاتفاق  سوم  شکل   .]

ط  یبیترک  یسازیبوم که  فناور  یاست  ابتدا  مس  یآن   ر ی از 

م  یافق تک  شودیوارد کشور  با  ز  هیو سپس    ی هارساخت یبر 

  ی بوم  یهاتیو ظرف  ازهایمتناسب با ن  ،یو توسعه داخل  قیتحق

به صنا  یبازطراح م  یداخل  ع یو  ا2۰]  شودیمنتقل    ن ی[. در 

انتقال    ی عنیدوم و سوم،    یرها یبر مس  یاصل  زپژوهش، تمرک

  یدر ارتقا  ی دیکل  یاست که نقش  ی بیترک  یسازیو بوم   یافق

 . کنندیم  فا یا یداخل عیفناورانه صنا تیظرف

 انتقال تکنولوژی در صنایع کفش و چرم   - 2-2

طور  است که به  یعیصنعت کفش و چرم در جهان از جمله صنا

جر  یخیتار از  تکنولوژ  یهاانیمتأثر  مس  یانتقال  و   ر یبوده 

بس در  آن  ماش  یاریتوسعه  واردات  با  کشورها    آلاتنیاز 

نمونه،    یگره خورده است. برا  یخارج  ی و دانش فن  شرفتهیپ 

تار م  یخیشواهد  زمان  دهدینشان  بازه  در    ا ت  ۱86۰  یکه 

کشورها۱939 با    ژهیوبه  یی اروپا  ی،  آلمان  و  انگلستان 

  ندیفرآ  کا،یساخت آمر  یسازکفش  آلاتن یاز ماش  یریگبهره

در صادرات    ییبالا  یکرده و توان رقابت  هزیخود را مکان  دیتول

نشان    هیتجربه اول  نی[. ا2۱دست آوردند ] به   یمحصولات چرم

 آلات نیماش  جارتت  قیاز طر  یتکنولوژ  یکه انتقال افق  دهدیم

  ی صنعت  یهاخوشه   یریگشکل  رساختیز  ،یفن  یهای و نوآور
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 یکشورها  زین  ریاخ  یهاکفش در اروپا را فراهم کرد. در دهه

توانسته   ینوظهور  پاکستان  تکهمچون  با   یریادگیبر    هیاند 

  ی هااستی از س  یریگو بهره  ی انسان  ی هامهارت  یفناورانه، ارتقا

و   ینساج  عیدر صنا  یتکنولوژ   الانتق  ریمس  ،یتیحما  یدولت

  یداخل  یرقابت  تیو مز  دیتول  تیکفش را به ابزار توسعه ظرف

]  لیتبد ا[.  7کنند  ا  یحکمران  ان،یم  نیدر    جاد یمؤثر، 

منسجم دانشگاه و    وندیو پ   یسازمان  یریادگی   یهارساخت یز

  ی هایفناور  یسازیدر بوم  تیعوامل موفق  نیترصنعت، از مهم

جلوگ  یواردات وابستگ  یریو  پا  یاز  صنایع    داری فناورانه  در 

 [.  22] شودیشناخته ممرتبط با چرم 

مهم    ع یاز صنا  ی ک ی  ربازیصنعت کفش چرم از د  زین  رانیدر ا

بوده    یو بازار داخل  ییزادر اشتغال  یتوجهبا سهم قابل  یدیتول

کار    یرویو ن  تیفیباک  هیاز مواد اول  یاست. با وجود برخوردار

  ت یریضعف در مد  لیدلبه  ریاخ  یهادههصنعت در    نیماهر، ا

تکنولوژ  ندیفرآ به  تیمحدود  ،یانتقال    یروزرساندر 

ناتوان  آلاتنیماش فناور  یو  جذب  در   شرفته،یپ   یهایدر 

قرار نگرفته   یو جهان  یامنطقه   یخود در بازارها  یواقع  گاهیجا

اعتقاد صاحب به  طراحاست.  در    ی راهبردها  ینظران، ضعف 

شبکه   ،ی واردات  یهایفناور  یسازیبوم وجود    ی هاعدم 

ناتوان  ایپو  یاخوشه  ارتقا  یو  فناورانه   یهاتیقابل  یدر 

 نیموانع توسعه ا  نیترکوچک و متوسط، از مهم  دکنندگانیتول

[ است  ا۱۰صنعت  م  ات یتجرب  نی[.  صنعت    دهدینشان  که 

 ی نساج  عیارزش صنا  رهیاز زنج  یعنوان بخشکفش و چرم، به

  ، یجهان  یخود در بازارها  یرقابت   گاهیارتقاء جا  یاو پوشاک، بر

 ، یانتقال تکنولوژ  ت یریدر مد  افتهی ساختار  یکردیرو  ازمندین

بر    است.  ینهاد  یوندهایفناورانه و توسعه پ   یهاتیارتقاء قابل

مدل انتقال    یطراح  هیشده، پاارائه   یاساس، چارچوب نظر  نیا

انتخاب   یبوده و مبنا  رانیدر صنعت کفش چرم ا   یتکنولوژ

  شودیپژوهش محسوب م  نی در ا  یگرندد تئور  یمولت  کردیرو

 . که در ادامه تشریحی می شود

 پیشینه پژوهش - 2-3

جستجو   دید  دقیق  با  توان  می  داخلی  آکادمیک  منابع  در 

حوزه    زیادی  یداخل  یهاپژوهش در  در  تکنولوزی  انتقال 

پژوهش های   . ستاشده  نانجام    ی نساجصنعت کفش، چرم و  

  ی هاو مدل  یفناور  یاز ضرورت ارتقا  یابعاد  کیهر  موجود،  

 .اندرا برجسته ساخته  یبوم

  رهیکشور در زنج  گاه یجا  یکه ارتقا   در پژوهشی نشان داده شد 

جهان ا  یارزش  توسعه،   قیتحق  ی واحدها  جاد یمستلزم  و 

ب  ن ینو  ی هایفناور  یریکارگبه جمله  و   یوتکنولوژیاز 

دباغ   ی نانوفناور روش  آلات،ن یماش  ینوساز  ، یدر    ی هابهبود 

و   عتصن  انیکروم، و توسعه ارتباط م  افتیپساب و باز  هیتصف

و    دیتول  ،یگذارهیعوامل در سه بعد سرما  نیدانشگاه است. ا

بتواند به   رانی شوند تا صنعت چرم ا  تیهمزمان تقو  دی با  وندیپ 

  یپژوهش  در[.  ۱3]ابدیارتقا    ی ارزش جهان  رهیسطوح بالاتر زنج

 ی رتفسی   یساختار  یسازمدل  کیکه با استفاده از تکن  گرید

سطح    نیکه عامل دولت در بالاتر  دی انجام شد، مشخص گرد

به  یاثرگذار و  دارد  اصلقرار  توسعه    نیتریعنوان  محرک 
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ارتباط    ن،ی. همچنکندیکفش و چرم عمل م  نوآور  یهاخوشه 

  یکیعنوان  به  گذاراستیس  ی ها و نهادهاها، دانشگاهبنگاه  انیم

پا توسعه  الزامات  معرفخوشه   داریاز  است  یها  [.  ۱7] شده 

  یدر صنعت نساج  نینو  یها یدر حوزه فناور  گرید  یهاافتهی

  ی نشانه یهمچون لا  ییهاکیکه استفاده از تکن  دهدینشان م

  ی کیزیو ف  ییایمیو رسوب بخار ش  هیلابههیلا  ینشان هیلا  ،یاتم

سطوح هوشمند    جادیدوام و ا  ت،یفیک  یموجب ارتقا  تواندیم

 شرفته یپ  یهایاورورود فن  ت یامر اهم  نیدر منسوجات شود. ا

صنا و    عیدر  انتقال  ضرورت  و  کفش  و  چرم  به  وابسته 

  ج ینتا  ن،یهمچن[.  23] کندیها را دوچندان مآن  یسازیبوم

رو  کی بر  در    ع یصنا  یمطالعه  چرم  متوسط  و  کوچک 

نوآور  ی شرق  جانیآذربا که  داد  گرا  یابیبازار  ینشان    ش یو 

بازارها  تواندیم  نانهیکارآفر توسعه  حضور    یصادرات  یدر  و 

  یدینقش کل  یالمللنیب  یدر بازارها   یرانیا  یهامؤثرتر بنگاه

 [.  2۴] کند فایا

وجود    رغم یکه عل  دهد ینشان م  ی مطالعات داخل  یبندجمع 

ا  یهاتیظرف کفش  و  چرم  صنعت  در  فقدان   ران،یگسترده 

ضعف در    ،یانتقال فناور  یبوم   یهامدلپژوهش های مناسب،  

صنعت،   انیو کمبود ارتباط مؤثر م  ،یابیفناورانه و بازار  ینوآور

اصل موانع  و دولت،  زنج  نیا  یارتقا  یدانشگاه   ره یصنعت در 

 .شوندیمحسوب م یارزش جهان

 
1 Small and Medium Enterprises (SMEs) 

  ی هاکه در سال  دهدینشان م  یالمللنیب  یهاپژوهش  یبررس

فناور  ریاخ بر   یانتقال  تمرکز  با  چرم،  و  کفش  صنعت  در 

عنوان کشورها، به  انی م  ییافزافناورانه و هم  ینوآور  ،یداری پا

از   ی کی.  توسعه مطرح شده است  یدیکل  یاز راهبردها  یکی

 یرهایمس  یمرورها در حوزه صنعت چرم، به بررس  نیدتریجد

کرده است که    دیپرداخته و تأک  داریپا  یهای نوآورانه و فناور

تکنولوژ   نیا  ندهیآ از  استفاده  به  وابسته  سبز،    یهای صنعت 

راهبردها   نهیبه  تیریمد و  بود    ی دباغ   نینو  یپساب  خواهد 

همچن25] همکار   ن،ی[.  فناورانه   یآموزش  یهایضرورت  و 

برا  یکشورها  انیم و    یتوسعه علم  یشمال و جنوب جهان 

وابسته مورد توجه قرار گرفته و   عیحوزه چرم و صنا  یصنعت

 ک ی  عنوانبه   جنوب– جنوب– جانبه شمالسه   یهمکار  یالگو

پ  کارآمد  است  شنهادیمدل  ن  در[.  26] شده    زیصنعت کفش 

 ر یرخ داده است. مطالعات اخ  یریفناورانه چشمگ  یهاشرفتیپ 

  دی و نسل جد  یورزش  یهادر کفش  نینو  یهایفناور  لیبه تحل

پرداخته   ی هاکفش دادههوشمند  نشان  و  طراحاند  که    ی اند 

ب  یمبتن پ   کیومکانیبر  مواد  از  استفاده    تواند یم  شرفتهیو 

ب  ییکارا را  بهبود بخشد   یر یچشمگ  طوره و سلامت کاربران 

 کوچک و متوسط  عیدر صنا  یانتقال فناور  ن،ی[. علاوه بر ا27]

مهم  زین1  ارتقا  ینقش  است؛   دیتول  یوربهره  یدر  داشته 

پروژه  ژهیوبه فناور  یی هادر  فرآ  شرفتهیپ   یهایکه    ند یمانند 

 یدیکوچک تول  یاز متخصصان به واحدها 2ق یعم  یدهشکل

  عات یو کاهش ضا   دیتول  تیظرف   شیشده و منجر به افزا  منتقل

2 Deep Drawing 
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که    دهندیمطالعات نشان م  نیا[. در مجموع،  28]شده است

فناور ابزارنه  یانتقال  رقابت  یارتقا  ی برا  یتنها  بلکه    ،یتوان 

نوآور  یداریپا  یبرا  یضرورت چرم   ی و  و  کفش  صنعت  در 

 . رود یشمار مبه یجهان

 روش شناسی پژوهش   - 3

به پژوهش  توسعهاین  ـ  کاربردی  هدف،  نظر لحاظ  از  و  ای 

 بنیاد چندگانهماهیت، کیفی است که در چارچوب نظریه داده 

کرونهلم   و  توسط گلدکول  رویکرد که  این  است.  انجام شده 

  ایمند دو منبع دادهمعرفی و توسعه یافته است، با ترکیب نظام

های میدانی( و همچنین بینش نظری  )مطالعات پیشین و داده

.  سازدپژوهشگر، امکان ایجاد مدلی جامع و بومی را فراهم می

منظور شناسایی و استخراج  در این روش، ابتدا از فراترکیب به 

استفاده   پژوهش  پیشینه  در  موجود  نظری  ابعاد  و  مفاهیم 

های  مند با دادههای حاصل از مرور نظامشود. سپس یافتهمی

)مصاحبه باز،  میدانی  کدگذاری  فرایند  در  مشاهدات(  و  ها 

تلفیق می انتخابی  این  محوری و  از رهگذر  نهایت،  گردد. در 

شود که تعامل قیاسی ـ استقرایی، مدلی مفهومی طراحی می

های واقعی صنعت است و هم پشتوانه نظری هم برآمده از داده

دارد علمی مستحکم  رویکرد   به[.  29]و  انتخاب  ترتیب،  این 

بنیاد چندگانه، ضمن رفع تعارض میان استفاده از  نظریه داده

انتقال   بومی  مدل  توسعه  امکان  تئوری،  گرندد  و  فراترکیب 

 
  SID و   Scopus  ،Web of Science ،Google Scholar از جمله  1

2 Technology Transfer ،Technological Capability Building  ،

Technological Learning ،Footwear Industry  ،Leather Industry  ،

Textile Industry 

ای فراهم ساخته است. در  فناوری را با اتکا به هر دو منبع داده

 .  شودادامه، مراحل اجرای پژوهش تشریح می

 روش فراترکیب - 3-1

مرتبط   یدی کل  یهاو مؤلفه  میمفاه  ییشناسا  یبرا  اولام  در گ

فرآ تکنولوژ  ندیبا  صنا  یانتقال  اول   ،یدیتول  عیدر  بخش 

فراترک روش  به  الگو  بیپژوهش  با   ی امرحلههفت  یو 

طراح  یساندلوسک باروسو  اجرا شد  یو  ا.  و  روش    نیمراحل 

تعر جستجو  ف یشامل  پژوهش،  منابع،  نظام  یسؤال  مند 

  بیو ترک  لیها، تحلاستخراج داده ط،یانتخاب منابع واجد شرا

ک  م،یمفاه نتا  هاافتهی  تیفیکنترل  ارائه    یی نها  جیو 

پایگاه.  [3۰]باشدیم منظور،  این  معتبر  به  اطلاعاتی  های 

خارجی و  کلیدواژه ۱داخلی  شدند. با  جستجو  مرتبط    های 

علم  مندنظام  یجستجو کل  ی منابع  از  استفاده    ی هادواژهیبا 

در این  انجام شد.    3یمنطق  یها با عملگرهاآن  بیو ترک2  یاصل

با    سند علمی جمع آوری شد.    397مرحله   اولیه  غربال  در 

مرتبط  غیر  و  تکرارری  منابع  شده،  آوری  جمع  منابع  مرور 

  ، یی نها  یدر غربالگرمنبع علمی باقی ماند.    2۰3حذف شد که  

)تعداد    یعلم  تیفیورود شامل ک  یارهایمقالات بر اساس مع

(، ارتباط  2۰۰3از سال    شی )حذف مقالات پ   یارجاعات(، تازگ 

 یابیبا هدف پژوهش و انتشار در مجلات معتبر ارز  یموضوع 

نهایت  .  شدند به   59در  معتبر  تحلیل مطالعه  ورودی  عنوان 

4 AND , OR 
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این مطالعات مقالات    انتخاب شد. چاپ  علمی معتبر  همگی 

   بود.  2۰25تا  2۰۰3شده بین سالهای 

بررسی و   بیو فراترک  های متنی با روش تحلیل مضمون داده

استخراج شدند. اصلی  نخست،    مفاهیم  مرحله  با  در  مقالات 

. در نتیجه شدند  یو کدگذار  توجه به هدف پژوهش مطالعه

آمد.   دست  به  اولیه  های  مفهومشاخص  طبقات    یسپس 

ترک  یی شناسا نهاد  . شدند  بیو  مفهوم  ت،یر    ی چارچوب 

کلاستخراج  مرحله  شش  شامل  فرآ  ی دیشده  انتقال    ندیدر 

  ی چارچوب، مبنا  نیدر صنعت کفش و چرم بود. ا  یتکنولوژ

قرار    اد یبندادهنظریه  در بخش    یفیسؤالات مصاحبه ک  یطراح

 گرفت.

 اد یبنداده  هینظرروش   - 3-2

عنوان به  بیحاصل از فراترک  یهاافتهی در مرحله دوم پژوهش،  

ها مورد استفاده قرار گرفت. با  و مؤلفه  میمفاه  هیچارچوب اول

به  نیا اعتبارسنجحال،  بوم  لیتکم  ،یمنظور    نیا  یسازیو 

همچن و  م  نیچارچوب  روابط    ی هامؤلفه  انیکشف 

نظر  شده، ییشناسا روش  ر  اد یبنداده  هیاز  با    کردیوچندگانه 

کوربنظام استرا  نیمند  ]و  گرفته شد  بهره  ا۱۱وس  در   نی[. 

  یهاافتهیها و مشاهدات( با  )مصاحبه  ی دانیم  ی هاداده  کرد،یرو

  ی و انتخاب  یباز، محور  یکدگذار  ندیدر فرا  بیمرحله فراترک

  ا ی شدند،    د ییتأ   ای  نیشیپ   میکه مفاه  یاگونهشدند؛ به  قیتلف

پرتو داده بازتعر  حاصلا  ی واقع  یهادر  در    ا یو    دند یگرد  فیو 

ـ    یاس یق  قیتلف  نیا  .صورت عدم انطباق، کنار گذاشته شدند

  دیصرفاً بازتول بیفراترک هیسبب شد تا چارچوب اول ییاستقرا

داده با  تعامل  در  بلکه  مدل  ی بوم  یها نشود،  به    ی صنعت، 

مبتن  یمفهوم واقع  یو  چن  ل یتبد  ی اجتماع   ت یبر    نیگردد. 

چ  قاًیدق  یندیفرا نظر  یزیهمان  در  که    اد یبنداده  هیاست 

که هم از پشتوانه   یمدل   جادی ا  ی عنیاست؛    دیچندگانه مورد تأک

واقع  اتیادب  ینظر از  برآمده  هم  و  است    ی هاتیبرخوردار 

   . [29]یدانیم

گردآوربه مصاحبه   ،تجربی  یفیک  یهاداده  یمنظور    ی هااز 

  صنعت کفش و چرم استفاده شد. با خبرگان افتهیساختمه ین

انتقال   یاصل یهاچارچوب سؤالات مصاحبه با تمرکز بر مؤلفه 

پرسش  یطراح  یفناور بهشد.  حوزه ها  خاص    یی هاطور 

ارز ن  یابیهمچون  فناور  ،یفناور  یازسنجیو  با    ی انطباق 

شر  یهارساخت یز انتخاب  و    کیکشور،  جذب  فناور، 

  ،ی انسان  یروین  یدسازو توانمن  یریادگی   ،یفناور  یسازیبوم

فرآ  رد  ینوآور و  پا  ند،یمحصول  چرخه   شی و  توسعه   یاو 

  رینظ  ییهاعنوان نمونه، پرسش. بهگرفتندیرا دربر م  یفناور

چگونه است؟«،    رانیدر صنعت کفش ا  یفناور  یفعل  تی»وضع

عوامل شر  ی»چه  انتخاب  »چه    کیدر  و  مؤثرند؟«  فناور 

لازم است؟« در    یموفق فناور  یسازیبوم  یبرا  یی هاتیظرف

بود که    یاگونهسؤالات به  نی ا  یها مطرح شدند. طراحمصاحبه 

نظر  چارچوب  پوشش  بر  استخراج    ه،یاول  یعلاوه  امکان 

توسعه مدل   یخبرگان برا  یعمل   یهادگاهیو د  ستهیز  اتیتجرب

 فراهم گردد.  یانتقال فناور یبوم
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از خبرگان صنعت    یاپژوهش شامل مجموعه   نیجامعه هدف ا

ها، فعالان  کارخانه  رانیهمچون مد  یکفش و چرم بود؛ افراد

تول  یطراح فناور  د،یو  انتقال    ئتیه  یاعضا  ،یکارشناسان 

رؤسا  یعلم اتحادانجمن  یدانشگاه،  و  مشاوران   هاهیها  و 

به کل جامعه، در گام    یدسترس  ت یمحدود  لی. به دلیصنعت

در دسترس    یریگونه نفر از خبرگان به روش نم  چهارنخست  

افراد   ریسا   یبرفانتخاب شدند و سپس با استفاده از روش گلوله 

که   افتی ادامه    یتا زمان  ندیفرا  نی. ادندیو انتخاب گرد  یمعرف

نظرداده اشباع  سطح  به  نهادیرس   یها  در  از   ۱8  ت،ی.  نفر 

مؤثرتر  نیترمطلع ا   نیو  ب  نیافراد  مصاحبه   یراحوزه 

شوندگان از نظر  مصاحبه  تنوع  .انتخاب شدند  افتهیساختارمه ین

  5۰تا    ۱۰)  ی(، سابقه کاریتا دکتر  پلمید  ری)از ز  لاتیتحص

حرفه نقش  و  مد   یاسال(  کارخانه  رانی)از  مؤسسان  تا  و  ها 

  ئت یه  یها و اعضاانجمن   یاستاندارد، اعضا  یکارشناسان رسم

فرا  یعلم که  شد  موجب  ها  داده  یگردآور  ندیدانشگاه( 

در صنعت    یانتقال فناور  دهی از پد   جامع و    هیچندلا   ییاهنشیب

  2۱در مجموع  در مصاحبه ها فراهم آورد.  رانیکفش و چرم ا

جد باز  کد    ییشناسا  دیکد  هشتم،  مصاحبه  از  پس  که  شد 

ها  داده  ی . از مصاحبه دهم به بعد، تمامامدیبه دست ن  یاتازه

منجر   ییو مدل نها  یمقولات اصل  دییبودند و تنها به تأ   یتکرار

بنابرا در سطح    جهینت  توانیم   ن،یشدند.  پژوهش  که  گرفت 

 
1 MAXQDA 

2 Data Triangulation 

از پشتوانه  یینها یو مدل مفهوم دهیگرد لیتکم یاشباع نظر

 و معتبر برخوردار است.  یکاف  یهاداده

 مدل دیی و تأ ی. روند اشباع نظر1جدول 

شماره 

 مصاحبه

کدهای باز  

 جدید 

 وضعیت تحلیل 

 استخراج اولیه کدها  17 1-5

 تکمیل کدها و آغاز تکرار  4 6-11

 اشباع نسبی  0 12

اشباع کامل و تأیید مقولات   0 13-18

 اصلی 

 

کدگذارداده  مرحله  سه  در  محور  ی ها  انتخاب  یباز،  با    یو 

 شیافزا  منظوربه.  شدند  لیتحل  1مکس کیودا افزاراستفاده از نرم

راهکارها  ییروا از  سه   یی پژوهش،  ،  2یاداده  ی گانگچون 

 خبرگان استفاده شد.    دییو تأ  3کنندگان مشارکت ینیبازب

  مرحله در چارچوب روش »   نیحاصل از ا  یهاافتهی   ت،ینها  در

  ج یمعنا که نتا  نیشدند؛ به ا  قیتلف«  چند گانه  ادیبنداده  هینظر

تحل از  نظر  بیفراترک  لیحاصل    گر یکدیبا    ادیبنداده  هیو 

  ن یادغام شدند. ا  یی نها   یراستا شده و در قالب مدل مفهومهم

  تیو تثب  نیتدو   ، خبرگان  یی نها  د یی با تأ   یامرحلهمدل شش

 .شد

3 Member Checking 
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 یافته های پژوهش   - 4

یافته های این پژوهش در دو بخش یافته های فراترکیب و  

 رندد تئوری ارائه می شود. گ

 فرترکیب  بخش   یافته های  - 4-1

فراترک  یهاافتهی م  بیمرحله  فرآ  دهدینشان  انتقال    ندیکه 

در قالب    توانیرا م  رانیدر صنعت کفش و چرم ا  یتکنولوژ

یا شاخص  باز  کد    78و    یکد محور  ۱9و    ی شش مقوله اصل

یافته های این بخش را نشان می    2جدول    .کرد  نییمرتبط تب

.دهد

 داده های به دست آمده از بخش فراترکیب  2جدول 

 ردیف  کد باز  کد محوری  مقوله اصلی 

 

 

 

 ارزیابی و نیازسنجی تکنولوژی  -۱

 ارزیابی وضعیت تکنولوژی 

  1 ارزیابی سطح تکنولوژی با ظرفیت و مزیت کشور 

  2 دسترسی محدود به فناوری 

نیازسنجی زیرساخت و  ارزیابی و  

 یابی مکان

  3 ارزیابی مکان استراتژیک و زیرساخت توسعه صنعتی

  4 ارزیابی نیاز اکوسیستمی صنعت، مکان و فناوری

  5 گذاری فناورانه و زیرساختیکمبود سرمایه

ارزیابی و نیازسنجی زنجیره تأمین  

 و کیفیت مواد اولیه 

  6 مواد اولیه چرم ناکارآمدی و موانع زنجیره تأمین 

  7 ضعف کنترل کیفیت و مشکلات کیفیت مواد خام 

  8 های همکاری محلی و تامین شبکه

 ارزیابی و نیازسنجی محیط نهادی 

  9 های حمایتی دولت سیاست

  10 های نهادی انطباق سیاستی، ظرفیت فناورانه و نقش حمایت

  11 سازی فناورانه تعامل نهادی و ظرفیت

ارزیابی و نیازسنجی الزامات  

 محیطیزیست

  12 تعامل نهادی و حکمرانی اکولوژیک 

محیطی دباغی و توسعه  بررسی مدیریت اثرات زیست

 های پایدار جایگزین

13  

  14 های صنعتیگذاری، فناوری سبز و خوشهسیاست

  15 زیستی و زنجیره ارزش پایداری محیط

 

 

زیرساخت  انتخاب و انطباق با  -2

 فناورانه کشور 

ها متناسب با  انتخاب فناوری

 زیرساخت 

  16 کار خانوادگی وانطباق با مدیریت و پایداری کسب

توسعه کاربرد فناوری نانو در بهبود کیفیت، عملکرد و  

 های سطحی چرم ویژگی

17  

  18 و توسعه  قیتحق میانجی انتقال فناوری و همکاریپلتفرم 
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 های میانجی و پیوندایجاد پلتفرم 

 با انتخاب فناوری  تحقیق و توسعه

  19 و ارتقاء تولید  تحقیق و توسعه

  20 سازی مونتاژ در تولید کفش توسعه اتوماسیون رباتیک و بهینه

 

 

 انتخاب شریک و روش انتقال  -3

طراحی ساختار و روش انتقال  

 تکنولوژی

  21 انتخاب ساختار انتقال متناسب با نوع تکنولوژی 

  22 سپاری در صنعت کفش استراتژی برون

  23 انتقال فناوری پاک و اصلاح فرآیند 

  24 ارزیابی ریسک انتقال فناوری 

  25 استراتژی ادغام و تملک منابع برای ارتقاء فناوری 

  26 استراتژی ادغام منابع و مدیریت ترکیب سازمانی 

 گزینش شریک فناور مناسب 

  27 انتخاب شریک فناور 

  28 مدیریت ریسک در صنعت کفش در انتخاب شریک فناور 

سازی تخصصی برای انتقال  شبکه

 فناوری

  29 سازی برای انتقال تکنولوژی شبکه

  30 سازی زنجیره تأمین همکاری و شبکه

  31 المللی زنجیره تأمین سازی جهانی و ساختار بینشبکه

انتقال  سازی تأمین و سپاری، شبکههای بروناستراتژی

 جغرافیایی تولید 

32  

  33 سازی دانشی ای و شبکهسرمایه اجتماعی، جاسازی منطقه

  34 های یادگیری و انتقال دانش ضمنی تحلیل شبکه

  35 سازی چندتخصصی برای انتخاب و مذاکره تیم 

 سازی تکنولوژی جذب و بومی -۴

 های متناسب سازی فناوریبومی

کار خانوادگی،  ومحوریت کسبپذیری بومی با توسعه رقابت

 ای آوری منطقهسازی و تابخوشه

36  

  37 سازی فناوری طراحی دیجیتالانتخاب و بومی

 های متناسب جذب فناوری

  38 ارتقاء فناوری و نوآوری فرآیند 

  39 سازی خطوط تولید سازی و بهینهتعادل

  40 جذب فناوری برای بازچرخانی و لجستیک معکوس 

  41 گذاری حمایتی و اصلاح مقررات سیاست

های یادگیری و  توسعه شبکه

 های محلی خوشه

  42 ای بندی صنعتی و منطقهخوشه

  43 سازی صنعتیای و خوشهجاسازی منطقه
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سازی برای پیش بینی تقاضای  سازی یادگیری، خوشهظرفیت

 صادرات 

44  

  45 بهبود توانمندی محلی و یادگیری ضمنی در خوشه 

  46 ای بندی منطقهی صنایع و خوشهخروج–پیوندهای ورودی

  47 سازی اکولوژیک و پارک صنعتیخوشه

  48 های پویا  خوشه های محلیتوسعه قابلیت

 

 

یادگیری، توانمندسازی، نوآوری   -5

 سازی و تجاری

 یادگیری ضمنی و تدریجی 

 توانمندسازی منابع انسانی 
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فراترک  جینتا  ،یکل  طوربه برا  یچارچوب  بیمرحله    یجامع 

تکنولوژ  یالگو  یطراح و    یانتقال  کفش  صنعت  با  متناسب 

توسعه   ادیبنداده  هینظرکه در مرحله    دهدیارائه م  رانیچرم ا

 قرار گرفت. یو مورد اعتبارسنج افتهی

 یافته های بخش گرندد تئوری - 4-2

بخش    ب، یشده در مرحله فراترکانجام  ی هالیتحل  یدر ادامه

و با هدف    ادیبنداده  هیاز روش نظر  یریگپژوهش با بهره  یفیک

 نیها دنبال شد. در اآن  یدانیم  یو بررس  میمفاه  یسازیغن

داده از    یهامرحله،  ن  ۱8حاصل  با    افتهیساخت مه یمصاحبه 

ا و چرم  تحل  رانیخبرگان صنعت کفش  قرار    یفیک  لیمورد 

و   یباز، محور  یدر سه مرحله کدگذار  ید کدگذارگرفت. رون

چارچوب   دییمرحله، ضمن تأ   نیا  یهاافتهی انجام شد.    یانتخاب

فراترکاستخراج   یامرحله شش از  اصلاح،   ب،یشده  به  منجر 

عبارت آن شدند. به  یمحور  یکدها  یبرخ  لیو تکم  فیبازتعر

در قالب همان    زین  اد یبنداده  هینظرحاصل از    یی مدل نها  گر، ید

شش غنا  یامرحله ساختار  با  اما  و    شتریب  یمفهوم  یاست، 

صنعت کفش و چرم کشور.   یدان یم  تیبا واقع  ترقیانطباق دق

افزار مکس کیودا   نرم  تحلیل و دسته    2۰2۰داده ها توسط 

 خروجی نرم افزار را نشان می دهد.  ۱بندی شد که شکل 
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 خروجی مکس کیودا برای داده های تجربی 1شکل 

  اد یبنداده  هیمند نظرنظام  ندیفرا  قیپژوهش از طر  ییمدل نها

ا در  آمد.  دست  به  مفاه  کرد،یرو  نیچندگانه  و    میابتدا 

طر  هیاول  یهامؤلفه  شد.    ییشناسا  اتیادب  بیفراترک  قیاز 

داده از    یهاسپس  ن  ۱8حاصل  با    افتهیاختسمه یمصاحبه 

گردآور چرم  و  کفش  صنعت  مرحله    یخبرگان  سه  در  و 

  ند، یفرا  نی. در ادیگرد  لیتحل  یو انتخاب  یباز، محور  یذارکدگ 

باز جد  2۱در مجموع   پالا  دی کد  از  و پس  در    ش یاستخراج 

اصل مقوله  ارز  یقالب شش  ن  ی ابیشامل    ،یفناور  یازسنجیو 

و روش انتقال،    کیانتخاب شر  ، یمل   ی هارساختیانطباق با ز

بوم و  نوآور  یریادگی  ،یسازیجذب  پا  ،یو  توسع  شی و   ه و 

مقولات    ی دهسازمان  یاچرخه  تعامل    ادشدهیشد.  در 

  ت، یو در نها  افتهی  قیتطب  هی اول  یبا چارچوب نظر  یکیالکتید

در صنعت کفش و   یانتقال فناور یبرا ی و بوم ی مفهوم ی مدل

منجر به   هاافتهی  نیا  .دیگرد  یاعتبارسنجو    نیتدو  رانیچرم ا

 ران یدر صنعت کفش چرم ا  یانتقال فناور  ییمدل نها  نیتدو

است  شینما  2اند که در شکل  شده با    نیا.  داده شده  مدل 

هم  د یتأک نهاد  ان یم  یی افزابر  انسان   ، یعوامل  و    ی فناورانه، 

پو  یاچرخه   یکردیرو  ،یبازار تکنولوژ  ا یو  انتقال  ارائه    یبه 

 . دهدیم
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 مدل انتقال تکنولوژی در صنعت چرم و کفش  2شکل 

 نتیجه گیری   - 5

طراح  نیا  یاصل  ینوآور در  بوم  کی  یپژوهش  و    یمدل 

نهفته   رانیصنعت کفش و چرم ا  یبرا  یانتقال فناور  یامرحله 

،  «نظریه داده بنیاد چنگانه»   کردیاز رو  یریگاست که با بهره

تجرب  ینظر  ی هاداده  قیتلف  با مدل    یو  است.  گرفته  شکل 

کلارائه  مرحله  شش  ارز  یدیشده  ن  ی ابیشامل    ، یازسنجیو 

و روش انتقال، جذب    کیانتخاب شر  ،یانتخاب و انطباق فناور

و    شی پا  تیو در نها  ،یتوانمندسازو    یریادگی   ،یسازیو بوم

م  یتوسعه چرخش دربر  بد  ردیگی را  پشتوانه   بیترتنیو  هم 

صنعت است.   یدانی م  یهابر داده  یدارد و هم مبتن  یغن  ینظر

نهاد  دیتأک عوامل  و    یمحل  یریادگی  یهاخوشه  ، یبر 

ز  ،یدانش  یهاکه شب الزامات  به  توسعه   یطیمحست یتوجه  و 

جذب    ی هاروش  فیدر کل چرخه عمر محصول، و بازتعر  داری پا

  ی منابع انسان  یتوانمندساز  ، یسازمان  یریادگی   هیبر پا  یفناور

به سه  نینو  ی هایفناور  یریکارگو  چاپ  و    یبعدهمچون 

د  کیلجست از  ا  یهاجنبه  گریمعکوس،    ق یتحق  نینوآورانه 

  ، یبوم  یپژوهش با ارائه مدل  نی. در مجموع، اشودیمحسوب م

  ند یفرا  لیتسه  یتازه برا  ییتوانسته است الگو  ای و پو  یکاربرد

فناور ا  یانتقال  چرم  و  کفش  صنعت  که   رانیدر  کند  ارائه 

  ز یو پوشاک را ن  ی مشابه مانند نساج  ع یبه صنا  میتعم  تیقابل

  گام کلیدی انتقال   6شامل    نتایج این پژوهش در ادامه    داراست.
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چرم   و  کفش  صنعت  در  پیشین  تکنولوژی  های  پژوهش  با 

 .  مقایسه و به بحث گذاشته می شود

  یازسنجیو ن  یابیکه ارز  دهدینشان م  جیگام نخست، نتا  در

نخست  یتکنولوژ  تیوضع  قیدق اساس  نیموجود،  در    ی گام 

  ن یدر صنعت کفش و چرم است. ا  یانتقال تکنولوژ  تیموفق

ظرف  دی با  یابیارز سنجش  انطباق    تیبا  کشور،  فناورانه 

-3۱انجام شود ]  یرساختیز   یو سطح آمادگ  یبوم  یهاتیمز

  ی هارساخت یز لیو تحل کی استراتژ یاب یمکان ن،یچن[. هم32

صنعت  یبرا  یامنطقه  مهم  ی توسعه  جذب    ینقش  در 

م   کند یم  فا یا  نینو  یهایفناور به    ی موانع دسترس  تواندیو 

]  شرفتهیپ   ی های تکنولوژ   د یتأک  ها افتهی [.  33را کاهش دهد 

چرم، ضعف در    هیمواد اول  نی تأم  رهیزنج  یکه ناکارآمد  کند یم

ن  تیفیک  رلکنت شبکه  ازیو  از    یمحل   یهمکار  یهابه 

ا  یدیکل  ی هاچالش علاوه،  [. به35و  3۴مرحله است ]  نیدر 

س  ینهاد  طیمح ظرف  یتیحما  یهااستیو   یسازتیدولت، 

حکمران و  الزامات    د یبا   کیاکولوژ  یفناورانه  با  همسو 

طراح   یطیمحست یز چرم  مد  یصنعت  تا  اثرات   تیریشود 

 رهیزنج  یداریپا  نیو تضم  داریپا   یهانیگزیتوسعه جا  ،یدباغ

 [. 36و 22زمان محقق گردد ]طور همارزش به 

دوم،   مرحله  تأک  یهاافتهیدر  انتخاب   دی پژوهش  که  دارد 

  یرساختیکاملاً متناسب با ساختار ز  د ی با  یواردات  ی هایفناور

صنعت کفش و چرم باشد تا امکان جذب و    ی بوم  تیریو مد 

  دهد ینشان م  های. بررس[37]آن فراهم شود  یعمل  یسازادهیپ 

و به    ، ی خانوادگ  یوکارهاکسب  تیریمد  یهایژگیتوجه 

  ینانو برا  یمکمل مانند فناور  یهایاستفاده از فناور  تیظرف

  نیاز ا  ی بخش  ،ی دباغ   ندیفرآ  یداریو توسعه پا  تیفیک  یارتقا

  یهاپلتفرم  یطراح  ن،ی[. همچن38-39انطباق فناورانه است ]

 قیمراکز تحق  انیم  وند یپ  جادیو ا  یانتقال فناور یبرا ی انجیم

بنگاه و  توسعه  کل  از  یدیتول  یهاو  مرحله    نیا  ی دیارکان 

م اشودیمحسوب  فرآپلتفرم  نی.  فناور  ندیها    ، یانتخاب 

اجرا  یسازیبوم  ق،یتحق به  نینو  یهایفناور  یو  طور را 

 یدیتول  یندهایفرآ  یو امکان ارتقا  سازندیراستا مهمزمان هم

اتوماس به  کیربات  ونیهمچون  در    یسازنه یو  مونتاژ  خطوط 

 [.39] کنند یصنعت کفش را فراهم م

چرم  و  در صنعت کفش  تکنولوژی  انتقال  مدل  مرحله سوم 

انتقال« اختصاص دارد که  ایران به »انتخاب شریک و روش 

عنوان یک گام کلیدی، بر طراحی ساختار انتقال متناسب،  به

شبکه  توسعه  و  شایسته  فناور  شریک  تخصصی  انتخاب  های 

که  نشان داد    ها ند انتقال تأکید دارد. یافتهبرای تسهیل فرآی

نوع   گرفتن  نظر  در  با  باید  انتقال  روش  و  ساختار  انتخاب 

تکنولوژی، سطح پیچیدگی و قابلیت جذب فناورانه بومی انجام  

ریسک تا  انتقال  شود  فرآیند  در  کیفی  و  زمانی  مالی،  های 

نیز  سپاری و ادغام منابعهای بروناستراتژی [.  ۴۰]کاهش یابد

دانش  به جذب  برای  مکمل  ابزارهای  ارتقای  عنوان  فنی، 

نقش   سازمانی  ترکیب  مدیریت  و  فناوری  ظرفیت 

فناور   [.۴۱-۴۰و33]دارند شریک  انتخاب  دیگر،  سوی  از 

مناسب، یکی از تصمیمات حیاتی این مرحله است که باید با  

مدلبهره از  تصمیمگیری  ارزیابی  های  و  چندمعیاره  گیری 
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  هایی همچون هزینه، کیفیت و چابکی فناورانه انجامشاخص

در این میان، تشکیل   .شود تا پایداری همکاری تضمین شود

مدیریت  تیم و  قرارداد  عقد  مذاکره،  برای  چندتخصصی  های 

می توصیه  فناورانه  توسعه [.  ۴2] شودتعاملات  همچنین، 

شبکه شبکه  از  اعم  ـ  تخصصی  محلی،  های  تأمین  سازی 

شکل و  جهانی  تأمین  زنجیره  در  خوشه همکاری  های  گیری 

به ـ  در صنعتی  تکنولوژی  انتقال  پشتیبان  سازوکار  عنوان 

نشان می شواهد  است.  مطرح  و چرم  که  صنعت کفش  دهد 

تولیدکنندگان،  شبکه  بین  غیررسمی  و  رسمی  سازی 

ویژه  کنندگان و مراکز تحقیقاتی، امکان تسهیم دانش، بهتأمین

فراهم کرده و ریسک  را  را کاهش  دانش ضمنی،  انتقال  های 

به این ترتیب، پیوند سرمایه اجتماعی   [.۴۱  - ۴۰و۱3] دهدمی

های دانشی، بستر یادگیری تعاملی  ای شبکه و جاسازی منطقه

فراهم   کفش  صنعت  در  را  پایدار  رقابتی  مزیت  ارتقای  و 

 .  [۴۴و 35]کندمی

مرحله  دهد که موفقیت در  های این پژوهش نشان مییافته 

، وابسته به سه مؤلفه  یتکنولوژ   یسازیجذب و بوم بعد یعنی  

بومی است:  فناوریاصلی  جذب  سازی  متناسب،  های 

شبکهفناوری توسعه  و  متناسب  و  های  یادگیری  های 

های طراحی دیجیتال، سازی فناوریهای محلی. بومیخوشه 

مهارت فناوریتوسعه  از  استفاده  و  محلی  نوین های  ، ۱های 

محسوب  تولید  کیفیت  ارتقای  برای  مهم  زیرساختی 

 
 بعدیو چاپ سه   CAD/CAM/CAEمانند  1

نوین برای در کنار آن، جذب فناوری  [.۴6و۴5]شودمی های 

بازچرخانی مواد، لجستیک معکوس و توسعه فرآیندهای تولید  

آوری پایدار، نقشی کلیدی در کاهش ضایعات و افزایش تاب

داردزیست  توسعه   [.۴7و  37-36]محیطی  نهایت،  در 

یشبکه  خوشههای  و  تقویت  ادگیری  رویکرد  با  صنعتی  های 

منطقه خوشه  تاببندی  ارتقای  ظرفیت ای،  و  سازی آوری 

مزیت  ارتقای  و  جمعی  یادگیری  برای  اصلی  بستر  فناورانه، 

می فراهم  پایدار  عوامل    [.۴3و    35]آوردرقابتی  این  ترکیب 

می همنشان  ارتقای  که  زیرساخت دهد  فناورانه،  زمان  های 

های دانشی محلی، مسیر دستیابی  انسانی و خوشه   هایمهارت

پذیری بومی در صنعت کفش و چرم ایران را هموار به رقابت

 سازد. می

 سازییادگیری، توانمندسازی، نوآوری و تجاری  پنجم  مرحله

م   یهاافتهی  است. نشان  ارتقا  دهد یپژوهش    یریادگی  یکه 

صنعت کفش و چرم،    یانسان  یروین  انیدر م  یو ضمن  یجیتدر

کل فناور  یبرا  یدیعامل  اثربخش  و    د یجد  یهایجذب 

فن  یسازیبوم م  یدانش    [. ۴8و    3]شودیمحسوب 

ظرف  یمهارت  یتوانمندساز توسعه   ، یاخوشه  یریادگی  تیو 

  ی هاتله  تواند یم  ،یکوچک و متوسط خانوادگ  ع یدر صنا  ژهیوبه

  ت یمز  یریگشکل  سازنه یرا کاهش داده و زم  ی سطح  یریادگی

در   ی، نوآورجا هم  نیدر ا [.۴9و  38و  35]شود داریپا   یرقابت

چاپ   تالیجید یهایاستفاده از فناور د،یتول ندیو فرآ یطراح
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طراح  ی بعدسه  سفارش  یو  به  ،یماژولار   یسازنهیامکان 

  [. ۴6و۴5]  آوردیرا فراهم م  عات یو کاهش ضا  دیساختار تول

تجار  ن،یهمچن بازار  یسازی چرخه  مرحله  تا    ی ابیاختراعات 

بر  یصادرات توسعه  سازی،    ند،و    وند یپ   ازمندینسفارشی 

شبکه   ینوآور  انیم  یساختار و    یریادگی   یهافناورانه، 

  ب، یترت  نیبه ا  [. 52- 5۰]است   یامنطقه  یصنعت  یهاخوشه 

مهارت  ،یتعامل  یریادگی مد   نینو  یهاتوسعه    تیریو 

تجار  ینوآور  یندهایفرآ   یبرا  یدیکل  یرساختیز  ،یساز یو 

ا  یجهان   گاهیجا  تیتقو چرم  و  کفش  شمار به   رانیصنعت 

 . دیآیم

پا مرحله  تکنولوژ  یانیدر  انتقال  توسعه   شی»پا  ،یمدل  و 

مکانبه   «چرخشی پا  یبرا  یسمیعنوان  عملکرد    یداری حفظ 

 ن یبرخوردار است. ا  یی بالا  تیاز اهم  افته، ی انتقال  یهایفناور

و    ندیفرآ  تیفکی  کنترل  . اولمرحله شامل دو بُعد مکمل است

با    یساختار  یسازه یشب اینجا  در  ابزارها  استفاده است.    یاز 

عملکرد    لیو تحل  ی کیمکان  یهاآزمون   ،یساختار  یسازه یشب

  یی نها  تیفیکفش، موجب ارتقاء ک  دیو تول  یدر مراحل طراح

.  شودیم  یساختار  یدوام و کاهش خطاها  شیمحصول، افزا

عملکرد    یریگمونتاژ، اندازه  ی ندهایفرآ  یکینامید  یسازه یشب

هستند    ییاز جمله ابزارها  ند،یآفر  انیجر  لیو تحل  ک،یارگونوم

تول به  م   دکنندگانیکه  پ   کنندیکمک  تول  شیتا  انبوه،    دیاز 

کرده و اصلاحات لازم را انجام    ییرا شناسا  یمشکلات احتمال

  ی هانهیضمن کاهش هز  ،ییراهکارها  نیچن [.5۴و    53]دهند

.  شوندیمنابع م   اتلاف و کاهش    یوراصلاح، موجب بهبود بهره

چرخه عمر محصول و اثرات   شپای  اقدام بعدی در این مرحله  

است.    یندیفرا محیطی  زیست  ملاحظات   فراترو  از 

 ل یتحل   یبرا  یابزار   صولچرخه عمر مح  شیپا  ،یطیمحست یز

به  یی شناسافناورانه،    دهیـفانهیهز انرژ  نهینقاط    ،یمصرف 

پا  ،یدوام طراح  یابیارز   د یتول  ندیدر فرآ  یبازده نوآور  ش یو 

ا  [. 37  و  55]است کفش،  شامل  نه  ش یپا  ن یدر صنعت  تنها 

است، بلکه    یزنو چسب  یدر دباغ   ییایمیکنترل مصرف مواد ش

 ی صادرات، و نوآور تیقابل ،یوربهره  یرو چرخشیاثر  لیتحل

  ،ی مداوم اثرات اقتصاد  ی ابی. ارزردیگیدر بر م  زیمحصول را ن

  د و بهبو  یفناور  چرخشیبه توسعه    ،یستیزطیفناورانه و مح

  شیافزا  سازنهیو زم  کند یکمک م   یدیتول  ی مکرر ساختارها

   [.56]شودیم یامنطقه یریپذ رقابت

پژوهش، به    ن یا  یهاافتهیاساس    بر   یکاربرد  شنهاداتیپ برای  

 شود یم  هی صنعت کفش و چرم توص  رانیو مد  گذاراناستیس

  ی صنعت، دانشگاه و نهادها  انیواسط م  یهاپلتفرم  جادیکه ا

اولو  یدولت گ  تیدر  فرآ  ردیقرار  بوم   ندیتا  و    یسازیانتخاب 

و    یریادگی   یهاخوشه   لیتشک  ن،یشود. همچن  لیتسه  یفناور

طراح  یگذارهیسرماو    یمحل  ینوآور مراکز  توسعه   یدر  و 

م ارتقا  تواندیمحصول  افزا  تیظرف  یبه  و    ش یفناورانه 

و    یداخل  یتخصص  یهاشبکه   تیکمک کند. تقو  یریپذ رقابت

شر  یبرا  یالمللنیب ن  کیانتخاب  و  دانش،  انتقال  و    زیفناور 

برند به  کانال  نگیتوجه  د  ی صادرات  تالیجید  ی هاو    گر یاز 

ک  یاقدامات  ا  تواندیم  هاست  چرم  و  به   ران یصنعت کفش  را 

 . برساند  یارزش جهان رهیبالاتر در زنج  یگاهیجا
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همانند سا  نیا ک  ر یپژوهش    یی هاتیبا محدود  یفیمطالعات 

محدود به خبرگان صنعت   یهمراه بوده است. نخست، دسترس 

به    دنیو تا رس  یبرفبا روش گلوله  یریگموجب شد که نمونه

به    میالزاماً قابل تعم  جینتا  ن، یبنابرا  رد؛یجام گان  یاشباع نظر

ن جامعه صنعت  دلستیکل  به  دوم،  زمان  لی.  و    ی ملاحظات 

فعال در حوزه   یهاها از استان از داده  یابخش عمده  ،ی مکان

  یی ایشد و امکان پوشش کامل جغراف  یکفش و چرم گردآور

نداشت. همچن وجود  باعث    یفیک  تیماه  ن،یکشور  پژوهش 

 ریتحت تأث  یتا حد  ریناپذ طور اجتنابها بهداده  ریشد که تفس

 .ردیپژوهشگر قرار گ نشیب

به    با محدود  ها افتهیتوجه  انجام    یهاتیو  حاضر،  پژوهش 

بر چند محور متمرکز شود. نخست،   تواند یم  ندهیآ  قاتیتحق

ارائه  شودیم  شنهادیپ  مدل  روش  شدهکه  از  استفاده    یهابا 

مدل  یکم گسترده  یآمار  یسازو  سطح  و در  آزمون  تر 

 رانیا  انیم  یاسهیمطالعات مقا  یشود. دوم، بررس  یاعتبارسنج

از   یترروشن  ریتصو  تواندیدر حال توسعه م   یکشورها  ریو سا

سازد.    یفناور  یارتقا  ریمس فراهم  چرم  و  کفش  صنعت  در 

 یطیمحستیز  ی امدهایبر پ   نندتوایم  ندهیآ  یهاسوم، پژوهش

تمرکز کرده و ارتباط آن را با اهداف    یانتقال فناور  یو اجتماع 

پا نهاندینما  نییتب  داری توسعه  در  بررسی.  نقش    یت، 

در    یبعدو چاپ سه  ینوظهور مانند هوش مصنوع   ی هایفناور

م  ندهیآ چرم  و  کفش    یبرا  ی نینو  ی رهایمس  تواندیصنعت 

 فراهم آورد.  گذاراناستیپژوهشگران و س

 منابع  - 6

[1] Lee, C. C., & Egbu, C. O. (2007). Information 

technology tools for capturing and communicating 

learning and experiences in construction SMEs in 

developed and developing countires. Journal of 

Information Technology in Construction (ITcon), 

12(11), 167-180. 

[2] Matyushok, V., Vera Krasavina, V., Berezin, A., & 

Sendra Garcia, J. (2021). The global economy in 

technological transformation conditions: A review of 

modern trends. Economic Research-Ekonomska 

Istraživanja, 34(1), 1471-1497. Doi: 

https://doi.org/10.1080/1331677x.2020.1844030 

 [3] Lin, B. W. (2003). Technology transfer as 

technological learning: a source of competitive 

advantage for firms with limited R&D resources. R&D 

Management, 33(3), 327-341. Doi: 

https://doi.org/10.1111/1467-9310.00301 

[4] Gopinath, M., & Upadhyay, M. P. (2002). Human 

capital, technology, and specialization: a comparison 

of developed and developing countries. Journal of 

Economics, 75(2), 161-179. 

[5] Mofam, R., Nafiu, A., Asuquo, P., & Igwe, A. 

(2023). The Impact of International Technology 

Transfer on Technology Gap in the Context of 

Developing Countries. Innovare Journal of 

Education, 11(4), 1-20. Doi: 

https://doi.org/10.22159/ijoe.2023v11i4.48093 

 

[6] Arenas, J. J., & González, D. (2018). Technology 

transfer models and elements in the university-

industry collaboration. Administrative sciences, 8(2), 

19. Doi: https://doi.org/10.3390/admsci8020019 

 [7] Nazeer, N. (2019). Technology Transfer and 

Technological Capability Building: A Study of Textile 

and Clothing Industry of Pakistan (Doctoral 

dissertation, University of Malaya (Malaysia)). 

[8] Toloei Ashlaghi, A., Motadel, M. R., Ehtesham, R, 

Reza. (2009) Presenting an analytical model in 

establishing a lean production system (Case study: 

Leather and footwear industry of Tehran province). 



   و همکاران کریم مظلومی                                                               ...                                                              فناوری  فرآیند انتقال

 ۱۰۴-82صفحه  5۱۴۰تابستان   -85شماره پیاپی -2شماره   - 5۱دوره  -علوم و فناوری نساجی و پوشاک    –مجله علمی  102

Journal of Industrial Strategic Management 

(Internet).6(13):36-45. 

[9] Zolghadr, Hamid, Tahmasebi, Dariush and 

Zolghadr, Ali. (2019). Presenting a framework for the 

strategy of expanding the domestic market of the 

footwear industry. Quarterly Journal of Strategic 

Management Studies, 11(42), 37-58. 

 [10] Tahmorsi, A. (2017). Trends in Iranian shoe 

industry developments. Shoe Industry, 236. 

[11] Corbin, J., & Strauss, A. (2014). Basics of 

qualitative research: Techniques and procedures for 

developing grounded theory. Sage publications.  

[12] Rahemi, M., Bayat Turk, A., & 

HaghighatMonfared, J. (2024). Developing a 

technology transfer model from the defense level to 

the national level using grounded theory. Journal of 

Improvement Management, 18(1), 145-168. 

[13] Sabbaghian, Reza,. Zakeri,. Amir, Nemati 

Khaniki, Samira. (2024) Investigating the factors 

affecting the promotion of Iran's leather industry in the 

global value chain with emphasis on technological 

capabilities. Management Improvement, 18(2): 74-

102.  

[14] Ghalambor, M. A., & Firozpour, A. (2025). 

Future-proofing footwear: Scenario-based sustainable 

innovation for SDG alignment in Iranian MSMEs 

within the textile industry. Journal of the International 

Council for Small Business, 1-25. 

[15] Zamani, B. (2023). Challenges of Footwear 

Business Internationalisation in Emerging Economies: 

A Multilayer Sustainable Decision-Making Approach. 

In Decision-Making in International 

Entrepreneurship: Unveiling Cognitive Implications 

Towards Entrepreneurial Internationalisation (pp. 

167-193). Emerald Publishing Limited. Doi: 

https://doi.org/10.1108/978-1-80382-233-420231009 

[16] Khamseh, Sara and Sadeghi Kiakhani, Musa. 

(2018). Application of new technologies to create 

smart surfaces on textile surfaces. Textile and Clothing 

Science and Technology, 7(3), 29-38. 

[17] Behrouz, Mahsa, Faqhi Farahmand, Naser and 

Rahmani Youshanloui, Kamaluddin. (1403). 

Designing a model of factors affecting the 

development and growth of innovative shoe and 

leather industrial clusters using structural-interpretive 

modeling techniques (a case study of industries active 

in the shoe and leather sector in Tabriz). Innovation 

Management, 13(4), 73-100. 

 [18] Wahab, S. A., Rose, R. C., & Osman, S. I. W. 

(2012). Defining the concepts of technology and 

technology transfer: A literature analysis. 

International business research, 5(1), 61-71. Doi: 

https://doi.org/10.5539/ibr.v5n1p61 

[19] Conlé, M., Kroll, H., Storz, C., & Ten Brink, T. 

(2023). University satellite institutes as exogenous 

facilitators of technology transfer ecosystem 

development. The Journal of Technology Transfer, 

48(1), 147-180. Doi: https://doi.org/10.1007/s10961-

021-09909-7 

[20] Attarpour, M., Elyasi, M., & Mohammadi, A. 

(2023). Patterns of technological capability 

development in Iran's steel industry: An analysis based 

on windows of opportunity for technological learning. 

Resources Policy, 85, 104040. Doi: 

https://doi.org/10.1016/j.resourpol.2023.104040 

[21] Miranda, J. A. (2004). American machinery and 

European footwear: technology transfer and 

international trade, 1860–1939. Business History, 

46(2), 195-218. Doi: 

https://doi.org/10.1080/0007679042000215106 

[22] Pasquali, G., & De Marchi, V. (2022). Public 

governance and technological capabilities in the 

Kenyan leather industry. African Affairs, 121(484), 

419-441. Doi: https://doi.org/10.1093/afraf/adac025 

[23] Khoshtainat, Behnaz, Hosseinian, Seyed Ahmad 

and Norouzi, Mahnaz. (2025). The effect of strategic 

market intelligence on the international marketing 

performance of national brands in the textile industry 

with regard to the moderating role of competitive 

strategies. Textile and Clothing Science and 

Technology, 14(2), 92-108. 

[24] Jadari-Sefidgari, Ayoub, Fakhimi-Azar, Sirous, 

Faryabi, Mohammad and Alavi-Matin, Baqub. (2013). 

Presenting a model of internationalization of small and 

medium-sized industries with marketing innovation: 

with emphasis on the mediating role of market 

orientation and marketing capabilities (leather 

industries of East Azerbaijan province). Quarterly 

Journal of Geography (Regional Planning), 12(47), 

540-553. 

[25] Kefale, G. Y., Bizuneh, B., Getachew, L., & 

Karthikeyan, R. (2025). Innovative Pathways in 

Leather Industry: A Comprehensive Review of 



   و همکاران کریم مظلومی                                                               ...                                                              فناوری  فرآیند انتقال

 ۱۰۴-82صفحه  5۱۴۰تابستان   -85شماره پیاپی -2شماره   - 5۱دوره  -علوم و فناوری نساجی و پوشاک    –مجله علمی  103

Sustainable Technologies and Strategies: 

SUSTAINABLE INNOVATIONS IN LEATHER 

INDUSTRY. Journal of Scientific & Industrial 

Research (JSIR), 84(6), 703-715. Doi: 

https://doi.org/10.56042/jsir.v84i6.10781 

[26] Raghava Rao, J., Jayakumar, G. C., & 

Ramasami, T. (2024). Call for a Unique North-South-

South-Triangular Co-operation for Education for 

Leather and Allied Sector. In Emerging Trends in 

Leather Science and Technology (pp. 335-369). 

Singapore: Springer Nature Singapore. Doi: 

https://doi.org/10.1007/978-981-99-9754-1_13 

[27] Burns, G. T., & Joubert, D. P. (2024). Running 

shoes of the postmodern footwear era: A narrative 

overview of advanced footwear technology. 

International Journal of Sports Physiology and 

Performance, 19(10), 975-986. Doi: 

https://doi.org/10.1123/ijspp.2023-0446 

[28] Karyadi, K., Sukarman, S., Mulyadi, D., 

Ulhakim, M. T., Fazrin, N., Irfani, T., ... & 

Mucharrom, F. (2024). The Square cup deep 

drawing: Technology transfer from experts to 

increase production in small and medium enterprise 

(SME) groups. Mechanical Engineering for Society 

and Industry, 4(1), 38-49. Doi: 

https://doi.org/10.31603/mesi.10298 

[29] Goldkuhl, G., & Cronholm, S. (2010). Adding 

theoretical grounding to grounded theory: Toward 

multi-grounded theory. International journal of 

qualitative methods, 9(2), 187-205. Doi: 
https://doi.org/10.1177/160940691000900205 

[30] Sandelowski, M., Sandelowski, M. J., & Barroso, 

J. (2006). Handbook for synthesizing qualitative 

research. springer publishing company. 

[31] Botchie, D., Sarpong, D., & Bi, J. (2018). A 

comparative study of appropriateness and mechanisms 

of hard and soft technologies transfer. Technological 

forecasting and social change, 131, 214-226. Doi: 

https://doi.org/10.1016/j.techfore.2017.08.010 

 [32] Hassanpour, M. (2019). Evaluation of Iranian 

textile and leather industries. Journal of applied 

research on industrial engineering, 6(1), 33-51. 

[33] Tang, H., Jiang, Y., Peng, Z., Liu, Y., & Yu, B. 

(2023). Manufacturing industry relocation trends from 

the perspective of field theory: The case of the belt and 

road Sino-Europe economic corridor. Ocean & 

Coastal Management, 244, 106825. Dio: 

https://doi.org/10.1016/j.ocecoaman.2023.106825 

[34] Tsega, T. T., Thoben, K. D., Rao, D. N., & Haile, 

B. (2023). Challenges of supplying raw material to the 

locally established leather and leather products 

manufacturing industry. Ethiopian Journal of Science 

and Technology, 16(1), 13-28. Doi: 

https://doi.org/10.4314/ejst.v15i1.2 

[35] Rocha, R., Galvão, A. R., Marques, C. S., 

Mascarenhas, C., & Braga, V. (2020). Cooperation 

networks and embeddedness—The case of the 

portuguese footwear sector. Sustainability, 12(22), 

9612. Doi: https://doi.org/10.3390/su12229612 

[36] Khatami, F., Rinaldi, F. R., Salvato, C., & 

Ferraris, A. (2024). Country‐level analysis of the 

relationships between sustainability and the textile–

clothing–leather–footwear industries. Business 

Strategy and the Environment, 33(8), 8668-8678. Doi: 

https://doi.org/10.1002/bse.3940 

[37] Islam, R., Noyon, M. A. R., Dey, T. K., Jamal, 

M., Rathanasamy, R., Chinnasamy, M., & Uddin, M. 

E. (2023). Fabrication of graphene oxide reinforced 

biocomposite: recycling of postconsumed footwear 

leather. Advances in Polymer technology, 2023(1), 

3996687. Doi: https://doi.org/10.1155/2023/3996687    

[38] Silva, R., Coelho, A., Sousa, N., & Quesado, P. 

(2021). Family business management: a case study in 

the Portuguese footwear industry. Journal of Open 

Innovation: Technology, Market, and Complexity, 

7(1), 55. Doi:  https://doi.org/10.3390/joitmc7010055 

[39] Carvalho, I., Ferdov, S., Mansilla, C., Marques, 

S. M., Cerqueira, M. A., Pastrana, L. M., ... & 

Carvalho, S. (2018). Development of antimicrobial 

leather modified with Ag–TiO2 nanoparticles for 

footwear industry. Science and Technology of 

Materials, 30, 60-68. Doi: 

https://doi.org/10.1016/j.stmat.2018.09.002   

[40] Velasquez, I., Silva, S. C. E., Martyniuk, V. L., & 

Casas, A. L. L. (2025). Offshore outsourcing as a 

business strategy: a qualitative study of the adoption 

of offshoring by the Portuguese footwear industry. 

International Journal of Business Excellence, 35(4), 

518-540. Doi: 

https://doi.org/10.1504/ijbex.2025.145159   

[41] Chiu, W. H., Shih, Y. S., Chu, L. S., & Chen, S. 

L. (2022). Merger and acquisitions integration, 

implementation as innovative approach toward 



   و همکاران کریم مظلومی                                                               ...                                                              فناوری  فرآیند انتقال

 ۱۰۴-82صفحه  5۱۴۰تابستان   -85شماره پیاپی -2شماره   - 5۱دوره  -علوم و فناوری نساجی و پوشاک    –مجله علمی  104

sustainable competitive advantage: a case analysis 

from Chinese sports brands. Frontiers in Psychology, 

13, 869836. Doi:  

https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.869836 

[42] Akhtar, M., Gunasekaran, A., & Kayikci, Y. 

(2023). A novel stochastic fuzzy decision model for 

agile and sustainable global manufacturing 

outsourcing partner selection in footwear industry. 

Journal of Enterprise Information Management, 

36(4), 979-1007. Doi: https://doi.org/10.1108/jeim-

12-2021-0537   

[43] Su, F., Song, N., Shang, H., & Fahad, S. (2023). 

Industrial agglomeration, spatial-temporal evolution 

and its driving factors: spatial interaction in Chinese 

leather industry. Economic research-Ekonomska 

istraživanja, 36(1). Doi: 

https://doi.org/10.1080/1331677x.2023.2179504   

[44] Fan, P., & Liu, Z. (2025). Formation mechanisms 

of dynamic capabilities based on relational capital of 

enterprises in emerging economies under institutional 

change: a multiple case study in the context of China’s 

reform and opening-up. Asian Journal of Technology 

Innovation, 33(2), 688-731. Doi: 

https://doi.org/10.1080/19761597.2024.2389049   

 [45] Di Roma, A. (2017). Footwear Design. The 

paradox of" tailored shoe" in the contemporary digital 

manufacturing systems. The design journal, 20(sup1), 

S2689-S2699. Doi: 
https://doi.org/10.1080/14606925.2017.1352780     

[46] Cui, T. Z., Raji, R. K., Han, J. L., & Chen, Y. 

(2024). Application of 3D printing technology in 

footwear design and manufacture–A review of 

developing trends. Textile & Leather Review, 7, 1304-

1321. Doi: https://doi.org/10.31881/tlr.2024.151   

 [47] Mushahary, J., & Mirunalini, V. (2017). Waste 

management in leather industry–Environmental and 

health effects and suggestions to use in construction 

purposes. International Journal of Civil Engineering 

and Technology, 8(4). 

[48] Machado, C. P., Morandi, M. I. W., & Sellitto, M. 

(2019). System dynamics and learning scenarios for 

process improvement and regional resilience: a study 

in the Footwear Industry of Southern Brazil. Systemic 

Practice and Action Research, 32(6), 663-686. Doi: 

https://doi.org/10.1007/s11213-019-9480-4   

[49] Belso, J. A., Diez-Vial, I., Martín-de Castro, G., 

& Hervas-Oliver, J. L. (2025). How much do cluster 

institutions drive a firm’s green innovation? A multi-

level analysis. Regional Studies, 59(1), 2298317. Doi: 
https://doi.org/10.1080/00343404.2023.2298317    

[50] Shafaei, R., Shahriari, H., & Moradi, M. (2009). 

Investigation of leather industry competitiveness in 

Iran. Journal of Fashion Marketing and Management: 

An International Journal, 13(3), 343-357. Doi: 

https://doi.org/10.1108/13612020910974483   

 [51] Bondar, O., Chertenko, L., Spahiu, T., & Shehi, 

E. (2024). Shoe customization in a mass-production 

mode. Journal of Engineered Fibers and Fabrics, 19, 

15589250241239247. Doi: 

https://doi.org/10.1177/15589250241239247   

 [52] Vasagam, S. N., Ravikumar, B., Kavibharathi, 

R., Keerthana, J., Narayanan, R. S., & Geetika, K. 

(2024). Prediction of leather footwear export using 

learning algorithms based on ANN model. Expert 

Systems with Applications, 238, 121809. Doi: 

https://doi.org/10.1016/j.eswa.2023.121809 

[53] Mihai, A., Seul, A., Curteza, A., & Costea, M. 

(2022). Mechanical parameters of leather in relation to 

technological processing of the footwear uppers. 

Materials, 15(15), 5107. Doi: 

https://doi.org/10.3390/ma15155107 

[54] Uddin, K. Z., Nguyen, H. A., Nguyen, T. T., 

Trkov, M., Youssef, G., & Koohbor, B. (2024). In-

plane density gradation of shoe midsoles for optimized 

cushioning performance. arXiv preprint 

arXiv:2401.06940. Doi: 

https://doi.org/10.1177/17543371241272843   

[55] Laurenti, R., Redwood, M., Puig, R., & Frostell, 

B. (2017). Measuring the environmental footprint of 

leather processing technologies. Journal of Industrial 

Ecology, 21(5), 1180-1187. Doi: 
https://doi.org/10.1111/jiec.12504 

[56] Kılıç, E., McLaren, S. J., Holmes, G., Fullana-i-

Palmer, P., & Puig, R. (2023). Product environmental 

footprint of New Zealand leather production. The 

International Journal of Life Cycle Assessment, 28(4), 

349-366. Doi: https://doi.org/10.1007/s11367-023-

02143-3 

 


