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 چکیده 

های توسعه صنعت فرش ماشینی ایران در بازارهای داخلی و جهانی انجام شده است. این صنعت با پیشینه غنی  در تدوین استراتژی  SWOTپژوهش حاضر با هدف بررسی کاربرد مدل تحلیل  

تحلیلی، به شناسایی نقاط  -عددی مواجه شده است. پژوهش حاضر با رویکردی توصیفیهای متهای اخیر با چالشکند، اما در سال فرهنگی، نقش مهمی در اقتصاد و صادرات غیرنفتی کشور ایفا می 

های آماری و مطالعات نفر از خبرگان صنعت و همچنین بررسی گزارش  ۱5ساختاریافته با  های نیمه های پژوهش از طریق مصاحبه ها و تهدیدهای این صنعت پرداخته است. داده قوت، ضعف، فرصت

یافته پیشین گردآوری ش از مزیت ها نشان می ده است.  ایران  اما با  دهد صنعت فرش ماشینی  نیروی کار ماهر برخوردار است،  و  های رقابتی همچون کیفیت بالای طراحی، ظرفیت تولید مناسب 

ی چون رشد تقاضا برای محصولات پایدار و ظهور بازارهای جدید در آسیا و  هایهایی مانند وابستگی به واردات مواد اولیه، ضعف در بازاریابی جهانی و فرسودگی فناوری مواجه است. فرصتچالش 

های  ، استراتژی SWOTدهند. بر اساس تحلیل  انداز این صنعت را شکل می محیطی، چشم گیرانه زیستآفریقا در کنار تهدیدهایی مانند رقابت فزاینده، افزایش قیمت مواد اولیه و مقررات سخت 

( محافظه SOتهاجمی   ،)( )WOکارانه  رقابتی   ،)ST ( تدافعی  و   )WT آن میان  از  که  تدوین گردید  با طراحی (  پایدار  توسعه محصولات  توسعه  ها  بازارهای جدید و  به  ورود  فرد،  به  منحصر  های 

یافته  بالاتری برخوردارند.  اولویت  از  این مطالعه می بازاریابی دیجیتال  به سیاست های  افزایش رقابت گذاران و مدیران صنایع دتواند  برای  اتخاذ تصمیمات راهبردی مناسب  این صنعت در  ر  پذیری 

 بازارهای جهانی کمک کند. 

 ، بازار داخلی و جهانی SWOTفرش ماشینی، تحلیل  ،پذیریاستراتژی توسعه، رقابت  واژگان کلیدی:
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Abstract 

This research investigates the strategic application of SWOT analysis to foster the development of Iran's machine-made carpet industry within 

domestic and global markets. A descriptive-analytical approach, incorporating semi-structured interviews with 15 industry experts and secondary 

data from statistical reports and prior studies, was employed to identify key internal (strengths and weaknesses) and external (opportunities and 

threats) factors impacting the industry. Thematic analysis of interview transcripts, alongside comparative analysis of statistical data, facilitated the 

formulation of a SWOT matrix. Findings revealed that the industry's strengths, including superior design aesthetics, considerable production 

capabilities, and a proficient workforce, are challenged by reliance on imported raw materials, deficiencies in international marketing strategies, 

and technological obsolescence. Concurrently, emerging opportunities such as escalating demand for sustainable products and the expansion of 

Asian and African markets are juxtaposed with threats including intensifying competition, rising raw material costs, and increasingly stringent 

environmental regulations. Based on the SWOT analysis, a range of strategic options—namely, aggressive (SO), conservative (WO), competitive 

(ST), and defensive (WT) strategies—were formulated. Prioritization using Analytical Hierarchy Process (AHP) identified the development of 

eco-friendly products with distinctive designs, strategic entry into new markets in Asia and Africa, and the enhancement of digital marketing 

capabilities as high-priority strategies. These findings provide actionable insights for policymakers and industry leaders, enabling informed 

strategic decision-making aimed at enhancing the global competitiveness of Iran’s machine-made carpet industry. 
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 مقدمه   -1

 اساسی  ارکان  از  یکی  عنوانبه   ایران  ماشینی  فرش  صنعت

 و   ایرانی  طراحی  اصیل  هنر  تلفیق  با  کشور،  نساجی  صنعت

  در  ایبرجسته   جایگاه   پیشرفته،  های فناوری  از  مندیبهره

  و   اشتغال  ایجاد  نظیر  کشور  اقتصادی  کلان  اهداف  تحقق

  هایریشه   که  صنعت  این.  دارد  غیرنفتی  صادرات  توسعه

 عنوانبه  تنها   نه  دارد،  ایران  فرهنگ  و   تاریخ   در   عمیقی

 از یکی   بلکه شود،می شناخته کشور  فرهنگی هویت از بخشی

  در  پذیریرقابت  افزایش  و   ارز  تأمین  اصلی  هایستون 

  این،  وجود  با .  [۱] گرددمی  محسوب  المللیبین  بازارهای

  های چالش  با   اخیر  هایسال  طی  ایران  ماشینی  فرش  صنعت

 جمله  از  که  است  بوده  مواجه  متعددی   محیطی  و  ساختاری

 اولیه   مواد  به  وابستگی   جهانی،  فزاینده  رقابت  به  توانمی

  نوسازی  به  نیاز  و  المللیبین  بازاریابی   در  ضعف  وارداتی،

 . [4و3]  کرد اشاره  تولید هایفناوری

 تولید   کارخانه  2۰۰  از  بیش  با  ایران  اقتصادی،  دیدگاه  از

  ظرفیت  متخصص،  کار  نیروی  از  مندیبهره  و  ماشینی  فرش

  بازارهای   به  نفوذ  و  داخلی  بازارهای  تأمین  برای  ایبالقوه

  بازار  در  ایران  سهم  نزولی   روند  حال،   این  با  .  [5] دارد  جهانی

  2۰۱8  سال  در  درصد  9/ 2  از  که  ماشینی،   فرش  جهانی

  دهنده نشان  است،  یافته  کاهش  2۰2۱  سال   در  درصد  6/7به

 است چین و  ترکیه نظیر  کشورهایی  پذیریرقابت بالای رشد

  و  پایدار  محصولات  برای  تقاضا   افزایش  حال،  عین   در .[6]

  فرصتی  یافته،توسعه  بازارهای  در  زیستمحیط   داردوست

 که  است  کرده  فراهم  ایرانی  تولیدکنندگان  برای  بدیلبی

  کمک  جهانی  بازار  در  ایران  سهم  مجدد  رشد  به  تواندمی

 استراتژیک   ریزیبرنامه  اهمیت  بر  پیشین  مطالعات   . [7]کند

 تحلیل  مدل.  اندداشته  فراوانی  تأکید   تولیدی  صنایع  در

SWOT تحلیل   برای  اثربخش  ابزارهای  از  یکی  عنوانبه 

  کارآمد،   هایاستراتژی   تدوین  و  خارجی  و  داخلی  هایمحیط

 مدل  که  اند داده  نشان  ها پژوهش.  [8]دارد  ایگسترده  کاربرد

SWOT و   سنتی  از  اعم  مختلف،  صنایع  در  است  توانسته 

  . [۱۰و9] کند  کمک  ایتوسعه  های راه نقشه  تدوین   به  مدرن،

 بر رحیمی و رضایی  توسط  گرفتهصورت   تحقیقات  همچنین،

  توانمندی  و  طراحی  کیفیت  نظیر  داخلی   های مؤلفه   اهمیت

  و  رقابتی  فشار  نظیر محیطی عوامل  همچنین و  انسانی  نیروی

  صنایع   پذیریرقابت  افزایش  در  محیطیزیست   تغییرات

  بخش   حال،  این  با.  [۱2و    ۱۱] اندداشته  تأکید  ایران  نساجی

  سایر یا  دستباف فرش صنعت به مطالعات این از توجهی قابل 

 استراتژیک   هایبررسی  و   یافته   اختصاص  نساجی   های بخش

 همچنان  ایران  ماشینی  فرش  صنعت  برای  اختصاصی  و  جامع

  جهانی   عرصه  در  اخیر  تحولات.  [ ۱6-۱3]است    محدود

  های تحلیل  در   بازنگری  ضرورت  ماشینی،   فرش  و   نساجی

.  است  کرده  دوچندان  را  نوین  هایپژوهش  به  توجه  و  موجود

 2و۱معتبر   مجلات  در  گرفتهصورت  هایپژوهش  خاص،  طوربه

  بهبود  بر  پایدار  تولید  و  دیجیتال  هایفناوری  تأثیر  به  [۱7]

 
1 Textile Research Journal 
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  استفاده  با   اخیر  پژوهش.  اندپرداخته  صنعت   این  پذیریرقابت

 است   داده  نشان  آسیایی،  کارخانه  42  از  میدانی  هایداده  از

  تولید  فرآیندهای  در  هوشمند  هایفناوری  کارگیریبه  که

 آب  مصرف  و  انرژی  کاهش   به  منجر  تنها  نه  ماشینی،  فرش

  را  ملموسی  محیطیزیست   و   اقتصادی  مزایای  بلکه  شود،می

 .[۱8]آوردمی ارمغان به

 نظیر  ترکیبی،   هایمدل  توسعه  استراتژیک،  تحلیل  حوزه  در

روش   جمله  از  چندمعیاره  های روش  با SWOT مدل  تلفیق

  علمی   نشریات  در،   2بدترین  بهترین  روش  و  ۱فازی  تاپسیس

  صنعتی   های تحلیل  برای  را   اینوآورانه  رویکردهای   ، 3  معتبر

  هاییافته  این،  بر  علاوه.  [۱9و  ۱8] است   آورده  ارمغان  به

  هایاستراتژی   که  اندداده  نشان  جدید  هایپژوهش  از  حاصل

  چابک  تأمین  هایزنجیره  و  مارکتینگدیجیتال  نظیر  ترکیبی

  در  را  تولیدکنندگان   بازار  سهم  توجهی  قابل   طوربه  توانندمی

 [ 2۱و  2۰]  دهند افزایش آفریقا، و  اروپا نظیر هدف،  بازارهای

  توجهی  قابل   استراتژیک  هایفرصت  ها، چالش  این   وجود  با 

  جهانی  تقاضای  رشد.  دارد  وجود  صنعت  این  توسعه  برای  نیز

  اتحادیه   در  درصد  6/۱8  سالانه  نرخ  با  پایدار،  محصولات  برای

 جنوب  و  آفریقا   مناطق  در  نوظهور   بازارهای  گسترش  و   اروپا،

 فرش  صادرات  افزایش  برای  مهمی  های فرصت  آسیا،  شرق 

  این،   بر  علاوه .[22و  2۱]است  آورده  فراهم  ایران  ماشینی

  و   مالیاتی  تسهیلات  ارائه  نظیر   دولت،   حمایتی   هایسیاست

 
1 TOPSIS   
2 BWM 
3 Expert Systems with Applications 

 و  تولید  فناوری  نوسازی  در   تواندمی  صادراتی،  هایمشوق 

 . [ 23]باشد اثرگذار تولیدکنندگان پذیریرقابت توان ارتقای

  رویکردی  و  SWOT  مدل  از  گیریبهره  با  حاضر  پژوهش

  ممکن  تحلیل ترینجامع تا  دارد تلاش ( کیفی-کمی ) ترکیبی

 و  داده  ارائه  ایران  ماشینی  فرش   صنعت  کنونی  وضعیت  از  را

  پذیریرقابت  افزایش  برای  را   مناسبی  عملیاتی   هایاستراتژی 

  کلیدی   هایچالش  شناسایی  ضمن  پژوهش،  این.  کند   تدوین

  اکریلیک  الیاف   مانند   اولیه  مواد   واردات  به  بالا   وابستگی  نظیر

  های تحریم   و  ارز  نرخ  نوسانات  تأثیرتحت   که)  استرپلی  و

  ، [ ۱2]   اندداده  افزایش  شدت  به  را  تولید  هایهزینه  خارجی،

  که   طوریبه   است؛  پرداخته  نیز  صنعت  فناورانه  هایضعف   به

  قدیمی   نسل  هایفناوری  از  همچنان  هاکارخانه  از  بسیاری

  به  را  ضایعات  افزایش   و  وریبهره  کاهش   که  برندمی  بهره

]دارد  همراه  در  سریع  تغییرات  دیگر،  سوی  از[  ۱8. 

 برای   تقاضا   رشد   نظیر  جهانی،   بازارهای   هایخواسته 

 بازتعریف   برای  نظیرکم  فرصتی  پایداری،  بر  مبتنی  محصولات

 است   ساخته  فراهم  صنعت  این  ایتوسعه  هایاستراتژی 

[۱9 .] 

تحلیل   حوزه  در  گرفته  صورت  پیشین  مطالعات  مدل  در 

SWOT  تمرکز  و  دستباف  فرش  صنعت  بر  اصلی  ، 

  پژوهش   که  حالی  در  است،  بوده   آن  توسعه  هایاستراتژی 

 فرش  صنعت  های فرصت  و  ها چالش  اختصاصی  طور  به  حاضر

به .  است  داده  قرار   بررسی  مورد  را  ماشینی توجه   با 

 ساختار   نظر  از  صنعت  دو  این   میان  توجهی  قابل  هایتفاوت
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  های چالش  و  مصرف  الگوهای  هدف،  بازارهای  تولید،

یافته  محیطی،زیست  که  است    هایاستراتژی  و  هابدیهی 

متفاوتی برای ارزیابی وتحلیل چالشهای حوزه فرش ماشینی  

قابل است.  نیاز    فعلی   مشکلات  بررسی  که  تاس  ذکر  مورد 

  تاکنون  پایداری،  و   پذیریرقابت  منظر  از  ماشینی   فرش  بازار

  نگرفته  صورت  جامعیت  و  عمق  این  به  مشابه  مطالعات   در

 .است

 در  موجود  هایشکاف  به  پرداختن  ضمن  مطالعه،   این

 از   استفاده  در  را  خود  اصلی  نوآوری  پیشین،  هایتحلیل

  ویژه  طوربه  که  است  کرده  ارائه  مندنظام  و  ترکیبی  رویکردی

به   .پردازدمی  ایران  در  ماشینی  فرش  صنعت  هایچالش  به

  SWOT  مدل  جامع  تحلیل  از  استفاده  با  این صورت که ایتدا

  قوت،  نقاط  شناسایی  به  کیفی،   و  کمی  تلفیقی  رویکرد  با

پرداخته   ماشینی  فرش  صنعت  تهدیدهای  و   هافرصت  ضعف،

  این   توسعه  برای  اثرگذار  هایاستراتژی   تدوینشده و سپس  

قرار گرفته    جهانی  و   داخلی   بازارهای  در  صنعت توجه  مورد 

مطالعه، این    پیشرفته،  هایتکنیک  از  گیریبهره  است.در 

مراتبی نظیر سلسله    ارزیابی   کمی  ماتریس  و  فازی  ۱تحلیل 

  و   SWOT  عوامل  دقیق  بندیاولویت  امکان  ،  2ها استراتژی 

  با   همچنین،.  است  ساخته  فراهم  را  عملیاتی   راهکارهای  ارائه

 ترسیستمی   تحلیل  به  ،ICI  پذیریرقابت  شاخص  معرفی

  جامع   راهینقشه   و  پرداخته  صنعت  این  در  تأثیرگذار  عوامل

 
1 AHP 
2 QSPM 

  تواند می  پژوهش  این  .  است  کرده  ترسیم  آن  توسعه  برای

  جهان   و  ایران  در   مشابه  کالامحور  صنایع   سایر   برای  الگویی

 .  باشد

 پژوهش  شناسیروش    -2

تحلیلی انجام  -پژوهش حاضر با رویکردی کاربردی و توصیفی

شده است و هدف آن شناسایی عوامل مؤثر بر صنعت فرش  

رقابت بهبود  برای  راهکارهایی  ارائه  و  ایران  پذیری  ماشینی 

چارچوب  است.  جهانی  و  داخلی  بازارهای  در  صنعت  این 

بر مد مبتنی  پژوهش  تحلیل  نظری  نقاط قوت،   SWOT (ل 

ها و تهدیدها( است که ابزاری جامع و اثربخش ضعف، فرصت

های  برای تحلیل محیط داخلی و خارجی و تدوین استراتژی 

این  .شودهای مدیریت و بازاریابی محسوب میبهینه در حوزه 

دلیل تمرکز بر ارائه راهکارهای عملی برای ارتقای  پژوهش به

در   صنعت،  میاین  قرار  کاربردی  مطالعات  با  زمره  و  گیرد 

از روش توصیفیبهره امکان تجزیه و تحلیل  -گیری  تحلیلی، 

جانبه شرایط موجود و تعامل میان متغیرهای کلیدی را  همه

 . [ 24] سازدفراهم می

پارادایم   این مطالعه در چارچوب  پژوهشی،  پارادایم  از منظر 

)عمل و  پراگماتیسم  دارد  قرار  ترکیبی  گرایی(  رویکرد  از 

کند. چنین رویکردی به پژوهشگران کیفی استفاده می-کمی

را می امکان  از مزایای روشاین  های کمی و کیفی  دهد که 

تر از  تر و جامعدر کنار یکدیگر بهره برده و به شناختی عمیق

 موضوع پژوهش دست یابند. 
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 های گردآوری اطلاعات منابع داده و روش  -2-1

این  داده اصلی  های  منبع  دو  از  و  دادهمطالعه  اولیه  های 

شدهداده گردآوری  ثانویه  دادههای  اولیه  اند.  طریق های  از 

نیمهمصاحبه  با  های  صنعت   ۱5ساختاریافته  خبرگان  از  نفر 

جمع ماشینی  شامل  فرش  خبرگان  این  است.  شده  آوری 

بازاریابی و صادرات، و   ارشد کارخانجات، متخصصان  مدیران 

می نساجی  حوزه  با  پژوهشگران  مصاحبه  سؤالات  باشند. 

از چارچوب مفهومی   روایی    SWOTاستفاده  طراحی شده و 

شد.  پ  تأیید  دانشگاهی  متخصص  سه  توسط  مصاحبه  روتکل 

یافت  مصاحبه  ادامه  نظری  اشباع  به  رسیدن  تا  .    [25]ها 

دادهبه اعتبار  افزایش  گردآوری منظور  روش های  از  شده، 

 سازی بهره گرفته شده است. مثلث

گزارش داده ثانویه شامل  توسط های  های رسمی منتشرشده 

جمهو سازمان گمرک  مانند  وزارت  هایی  ایران،  اسلامی  ری 

فرش  تولیدکنندگان  اتحادیه  تجارت،  و  معدن  صنعت، 

گزارش  همچنین  و  بینماشینی،  مقالات    ۱المللیهای  و 

می-علمی مرتبط  امکان  داده  این .  [26]باشد  پژوهشی  ها 

بین مقایسه  و  بلندمدت  روندهای  فراهم  تحلیل  را  المللی 

 آورند. می

انتخاب نمونهروش    -2-2 معیارهای  و  گیری 

 کنندگانمشارکت

 
1 World Carpet Federation 

انجام شد که    2گیری به شیوه هدفمند در بخش کیفی، نمونه

است مناسب  اکتشافی  مطالعات    معیارهای .[27] برای 

مشارکت موارد  انتخاب  شامل  پنج  شامل:  کنندگان  حداقل 

حرفه فعالیت  سابقه  ماشینیسال  فرش  صنعت  در  ،  ای 

های  بازارهای صادراتی و تخصص در یکی از حوزهآشنایی با  

استراتژیک مدیریت  یا  بازاریابی  یک  ؛  تولید،  حداقل  داشتن 

گیری در فرآیند نمونه ؛  مقاله علمی یا گزارش صنعتی مرتبط

اولیه  شامل:  چند مرحله   لیست  بانک    35تهیه  از  کارشناس 

شد. اطلاعاتی   ماشینی  فرش  تولیدکنندگان    اتحادیه 

ب فوق غربالگری  معیارهای  اساس  صورت    ر  از  به    23دعوت 

نفر با پژوهش    ۱5متخصص برای مصاحبه، که از این تعداد  

 همکاری کردند. 

 های کیفی تحلیل داده  -2-3

های کیفی در سه مرحله و با استفاده از چارچوب تحلیل داده

 : [29و   28]  انجام شد اشتراوس و کوربین کدگذاری

از داده  237در این مرحله،  کدگذاری باز، که   اولیه  های  کد 

شد. استخراج  در    مصاحبه  محوریهمچنین  ، کدگذاری 

اولیه در  ک نقاط قوت، ضعف،   SWOT (مقوله اصلی  4دهای 

و  فرصت تهدیدها(  و  دسته   ۱2ها  گردیدند. زیرمقوله    بندی 

انتخابی مضامین    کدگذاری  شبکه  نهایی،  تحلیل  اساس  بر 

 ها مشخص شد. تدوین و روابط میان مقوله 

 
2 Purposeful Sampling 
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نرم از  تحلیل،  روش  دقت  از  اطمینان  تخصصی برای  افزار 

MAXQDA    استفاده شد که فرآیند کدگذاری   2۰2۰نسخه

به پیگیری مراحل را  قابلیت  طور کامل مستندسازی کرده و 

 مختلف آن را میسر ساخت. 

 افزایش اعتبار و پایایی تحلیل کیفی  -2-4

شامل:  های کیفی با استفاده از چهار روش  ی دادهاعتبارسنج

ها به  کنندگان: خلاصه نتایج مصاحبهبازبینی توسط مشارکت

مشارکت   ۱۰ از  تأیید  نفر  و  شد  ارائه  درصدی    9۰کنندگان 

گردید. کدگذارها:  ب  دریافت  بین  از   2۰ررسی  درصد 

ضریب  مصاحبه  و  شد  تحلیل  مستقل  کدگذار  دو  توسط  ها 

نشانبه82/۰کاپای کوهن   که  آمد  بالای  دست  توافق  دهنده 

می یافتهمثلث  باشد.کدگذارها  مقایسه  با  سازی:  کیفی  های 

   های کمی، اسناد سیاستی و مشاهدات میدانی انجام شد. داده

بازبینی توسط همکاران: فرآیند پژوهش توسط سه متخصص 

استفاده پایایی نیز از طریق    مستقل بازبینی و اصلاح گردید.

دقیق   مستندسازی  و  ضبط  استاندارد،  مصاحبه  پروتکل  از 

شفافداده و  زنجیرهها،  نتایج    سازی  تا  داده  از  استدلال 

حاصل   سیزدهم  مصاحبه  در  نیز  نظری  اشباع  شد.  تضمین 

 گردید. 

 SWOTهای کمی و تدوین ماتریس  داده  تحلیل  -2-5

گردآوریداده کیفی  و  کمی  قالهای  در  نهایت  در  ب  شده 

ها شامل سه  سازماندهی شدند. تحلیل داده  SWOTماتریس  

 مرحله اصلی بود:

و دسته  تحلیل محتوای کیفی:در   آنها  استخراج کدها  بندی 

مقوله  ضعف    SWOT  های  در  و  قوت  نقاط  تبیین  شامل 

داخلی )مانند کیفیت طراحی و وابستگی به مواد وارداتی( و  

خارجی  فرصت تهدیدهای  و  تقاضای  ها  رشد  )مانند 

محصولات پایدار و رقابت از سوی کشورهای ترکیه و چین( 

در    بود. دادههمچنین  آماری  کمیتحلیل  بررسی    های 

روشداده از  استفاده  با  رسمی  آماری  و  های  توصیفی  های 

 تحلیل روند زمانی برای شناسایی الگوهای کلیدی. 

یاف  ها و تدوین استراتژی   SWOTتحلیل  در   های  تهبر اساس 

های زیر  تدوین شد و استراتژی   SWOTشده، ماتریس  تلفیق 

 ارائه گردید:

برداری از  استفاده از نقاط قوت برای بهره   :SOهای  استراتژی 

برای فرصت ایرانی  اصیل  طراحی  از  استفاده  مانند  ها؛ 

 بازارهای دوستدار محیط زیست.

با به  :STهای  استراتژی  مقابله  برای  قوت  نقاط    کارگیری 

تهدیدها؛ مانند تقویت برندهای ایرانی برای کاهش اثر رقابت  

 جهانی. 

طریق    :WOهای  استراتژی  از  ضعف  نقاط  رفع  برای  تلاش 

از فرصت بهره گذاری در تولید داخلی ها؛ مانند سرمایهگیری 

 مواد اولیه.
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ضعف  :WTهای  استراتژی  تهدیدها؛  کاهش  از  اجتناب  و  ها 

سیستم توسعه  کاهش  مانند  برای  هزینه  مدیریت  های 

 تأثیرات ناشی از نوسانات ارزی.

 هااستراتژی  بندیاولویت   -2-6

اولویت  استراتژی برای  سلسله    ها  بندی  تحلیل  روش  از 

توانایی    مراتبی و  دقیق  ساختار  دلیل  به  که  شد  استفاده 

ارزیابی چندمعیاره، روش مناسبی برای این مطالعه محسوب 

اساس    . [28]شود  می بر  تحلیل  این  زیرمعیارهای  و  معیارها 

 های خبرگان تعیین گردید. های پژوهش و مصاحبهیافته

بهرو ترکیبی  بهیکرد  پژوهش،  این  در  استفاده  کاررفته  ویژه 

های کیفی و کمی، تحلیل دقیقی از وضعیت  همزمان از داده

شناسی،  صنعت فرش ماشینی ایران ارائه داده است. این روش

توانسته است زنجیره  از دادهکه  نتیجه ای مستند  تا  گیری ها 

اس طراحی  برای  را  جامعی  ابزارهای  کند،  های  تراتژی ایجاد 

برای   الگویی  و  داده  قرار  اختیار  در  عملیاتی  و  رقابتی 

 های مشابه در صنایع دیگر فراهم کرده است. پژوهش

 بحث نتایج و  د-3

مدل   از  استفاده  با  و  شده  آوری  جمع  های  داده  مبنای  بر 

SOWT    زیر نقاط قوت، ضعف، فرصتها و تهدیدها به شرح 

 میباشد: 

 SOWT های  دادهانواع    -1-3

 :   1قوت  نقاط  -3-1-1

فرش:الف(   طراحی  بالای   دارای  ایرانی  های طرح  کیفیت 

 . هستند جهانی شهرت

 کشورهای   خریداران  از  %8۰  ارزیابی ها نشان داده است که  

 گزارش   طبق  .دهندمی  ترجیح  را  ایرانی  طراحی  اروپایی، 

  از  ایرانی   هایفرش  ،2۰۱9  سال  در  فرش  جهانی  فدراسیون

  فرش  تولیدکننده  برتر  کشور  5  میان  در  طراحی  جذابیت  نظر

  فرش،   المللی بین  هاینمایشگاه  از  %78  و   دارند  را  اول  رتبه

  معرفی  طراحی  کیفیت  شاخص  عنوان  به  را  ایرانی  هایطرح 

 همکاران  ومحمدی    مطالعه  اساس  بر  .[ 3۰]  کنندمی

  اروپایی،   بازارهای  در  عمده  خریداران  از  68%  ،(  2۰۱8)

 انتخاب  دلیل  ترینمهم  را  ”فرد  به  منحصر  طراحی“  عنصر

 . [3۱]اندکرده ذکر ایرانی ماشینی هایفرش

  کارخانه   2۰۰  از  بیش  داشتن  با   ایران ظرفیت تولید بالا:ب(  

 .دارد بالایی  سالانه تولید  ماشینی، فرش

  2۰2۰  سال  در  ایران،  نساجی  صنایع  انجمن  آمار  طبق

 مترمربع  میلیون  ۱۱5  به  ایران  ماشینی  فرش  تولید  ظرفیت

 و  است  فعال  آن  مترمربع  میلیون  85  که  رسیده  سال  در

  اتحادیه)  دهدمی  قرار  جهانی  چهارم  رتبه  در  را  ایران

.  [ 32]  (2۰2۰  ماشینی،   فرش  صادرکنندگان  و   تولیدکنندگان

طرفی،    ایران   تجارت  توسعه  سازمان  گزارش  اساس  براز 

  از  %3  پوشش  با  ایران  ماشینی   فرش  صنعت  ،(2۰2۱)

 
1 Strengths 
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 از  بیش  2۰2۰  سال  در  توانسته   کشور،  غیرنفتی  صادرات

  دهنده نشان  که  باشد   داشته  ارزآوری  دلار  میلیون  42۰

 . [33]است تولید بالای ظرفیت

ماهر:ج(   کار    فرش  تولید  در  ایران  تاریخی  تجربه نیروی 

 . است کرده ایجاد متخصص  کار نیروی ماشینی،   و دستبافت

)  رحیمیمطالعه   همکاران  صنعتی  2۰2۰و  دانشگاه  در   )

می نشان  بهرهامیرکبیر  که  در  دهد  انسانی  نیروی  وری 

ایران   ماشینی  فرش  میانگین    %23کارخانجات  از  بالاتر 

و   است  فرش  تولیدکننده  توسعه  حال  در  به کشورهای  این 

های قبلی و تخصص نیروی  دلیل انتقال دانش ضمنی از نسل

های سازمان صنایع کوچک بررسیهمچنین،  .  [34]کار است

)و شهرک ایران  صنعتی  که  2۰۱9های  است  آن  از  حاکی   )

تحصیلات   65% دارای  ماشینی  فرش  صنعت  کار  نیروی  از 

سال در این صنعت هستند که    8تخصصی یا تجربه بیش از  

 . [35]بالاتر است %۱8نسبت به سایر صنایع نساجی کشور 

 :   1نقاط ضعف  -3-1-2

اولیه:واالف(   مواد  واردات  به   الیاف   از  بسیاری بستگی شدید 

وارد  دی  کشورهای  از(  اکریلیک  و  استرپلی)  مصنوعی گر 

 شود. می

ب نشان داده است که    اولیه  مواد  % 6۰  از  یش نتایج مطالعات 

پژوهش  . است  وارداتی  فرش  صنعت های  طبق گزارش مرکز 

 % 68الیاف اکریلیک و    %74(،  2۰2۱مجلس شورای اسلامی )

 
1 Weaknesses 

پلی از  الیاف  ماشینی  فرش  صنعت  در  استفاده  مورد  استر 

می وارد  جنوبی  کره  و  ترکیه  چین،  این کشورهای  که  شود 

هزینه تا  امر  را  تولید  است  %35های  داده  از  .  [ 36]افزایش 

دیگر،   ایران  سویی  اسلامی  جمهوری  گمرک  آمار  اساس  بر 

فرش  2۰2۰) صنعت  برای  نساجی  اولیه  مواد  واردات   ،)

  52۰به طور میانگین    2۰2۰تا    2۰۱8های  ماشینی در سال

های  از کل هزینه   %42میلیون دلار در سال بوده که معادل  

 . [37] تولید این صنعت است.

جهانی:ب(   بازاریابی  در   تولیدکنندگان  از  بسیاری ضعف 

  برندسازی  و   بازاریابی   مدرن  های استراتژی   فاقد   ایرانی

 .هستند

  برند   صادرشده،  فرش  %25  تنهانکته قابل تامل این است که

  صنعتی   دانشگاه  در  [22] تحقیقات  با   مطابق   .دارد  مشخص

 ایران   ماشینی   فرش  صنعت  آلاتماشین  %42  حدود  اصفهان،

 رقبای  که  حالی  در  هستند،  سوم  و  دوم  نسل  فناوری  دارای

  پنجم   و   چهارم  نسل  از  بلژیک  و  ترکیه  مانند  اصلی

 وریبهره  %28  کاهش  به  منجر  که  برندمی  بهره  آلاتماشین

  اساس   برهمچنین،    .است  شده  ایرانی  تولیدات  در  انرژی

 نوسازی   هزینه  ،(2۰2۱)  شکوفایی  و  نوآوری  صندوق   گزارش

  ۱.5  از  بیش  به  ایران  ماشینی  فرش  تولید  خطوط  کامل 

  افزایش   باعث   آلاتماشین  فرسودگی  و  دارد  نیاز  دلار  میلیارد

 به   نسبت  انرژی  مصرف  افزایش  %24  و  تولید  ضایعات  ۱8%

 .[38]است شده  جهانی استانداردهای
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فرش ماشینی بیش    آلاتماشین  برخی فرسودگی فناوری:ج(  

 سال عمر دارند.  ۱5از 

  %42مطابق با تحقیقات در دانشگاه صنعتی اصفهان، حدود  

فناوری نسل ماشین دارای  ایران  ماشینی  آلات صنعت فرش 

دوم و سوم هستند، در حالی که رقبای اصلی مانند ترکیه و  

ماشین  پنجم  و  چهارم  نسل  از  میبلژیک  بهره  که  آلات  برند 

وری انرژی در تولیدات ایرانی شده  بهره  %28  منجر به کاهش

شکوفایی    .[22]است و  نوآوری  صندوق  گزارش  اساس  بر 

ماشینی  2۰2۱) فرش  تولید  خطوط  کامل  نوسازی  هزینه   ،)

از   بیش  به  فرسودگی    ۱/ 5ایران  و  دارد  نیاز  دلار  میلیارد 

افزایش    %24ضایعات تولید و    % ۱8آلات باعث افزایش  ماشین

نسب انرژی  استمصرف  شده  جهانی  استانداردهای  به   ت 

[38] . 

 :   1هافرصت    -3-1-3

برای  الف(   تقاضا  افزایش  پایدار:  برای محصولات  تقاضا  رشد 

 های تولیدشده با مواد طبیعی در بازارهای جهانی. فرش

بازار محصولات    2یورومانیتور   طبق گزارش مؤسسه تحقیقاتی

در   %6/۱8پایدار نساجی در اتحادیه اروپا با نرخ رشد سالانه  

افزایش است و مصرف تا  حال  اروپایی تمایل دارند  کنندگان 

مانند    23% سبز  گواهی  دارای  محصولات  برای  بیشتر 

پرداخت فرش بازیافتی  یا  طبیعی  الیاف  با  تولیدشده  های 

)  نیلسنپژوهش  .  [39]کنند همکاران  نشان  2۰2۰و   )

 
1 Opportunities 
2 Euromonitor International 

یافته کنندگان در بازارهای توسعهاز مصرف  %72دهد که  می

می از  ترجیح  را  خانگی  نساجی  محصولات  دهند 

استانداردهای   به  که  کنند  خریداری  تولیدکنندگانی 

سال زیست  به  نسبت  رقم  این  و  هستند،  متعهد  محیطی 

 .[73]افزایش یافته است %27حدود  2۰۱5

جدید  ب(   نوظهور  بازارهای  بازارهای  آفریقایی:  و  آسیایی 

 آمادگی واردات فرش ماشینی ایرانی دارند. 

داده اساس  )بر  ایران  تجارت  توسعه  سازمان  (، 2۰22های 

و   شرقی  آسیای  کشورهای  به  ایران  ماشینی  فرش  صادرات 

  % 42به میزان    2۰2۱تا    2۰۱7های  جنوب شرقی بین سال

مناطق این  به  صادرات  ارزش  و  داشته  میلیون   78از    رشد 

به   است.8/۱۱۰دلار  رسیده  دلار  طرفی،    میلیون  گزارش از 

 ( آفریقا  و  ایران  بازرگانی  می2۰2۱اتاق  نشان  که  (  دهد 

رشد   با  آفریقا  شمال  کشورهای  به  ماشینی  فرش  واردات 

در حال افزایش است و کشورهایی مانند غنا،    %۱7.3سالانه  

های فرش  سفارش   نیجریه و کنیا به عنوان بازارهای نوظهور،

 . [ 4۰]اندافزایش داده %34به میزان  2۰2۰ایرانی را در سال 

های  حمایت دولتی از صادرات: تسهیلات مالیاتی و مشوق ج(  

 صادراتی برای صنایع نساجی. 

طبق گزارش معاونت توسعه صادرات وزارت صنعت، معدن و  

( سال  2۰2۱تجارت  در  ماشینی  فرش  صادرکنندگان   ،)

معافی  2۰2۰ مالیاتی  از  و صندوق  برخوردار شده  %۱5ت  اند 

برای   %8میلیون دلار تسهیلات با نرخ سود    ۱2۰توسعه ملی  



 و همکاران   سعیده رفیعی                                       ...                                                           SWOTکاربرد مدل تحلیل  

 ۱9-68صفحه  4۱4۰تابستان  -45شماره پیاپی -2شماره  -4۱دوره  -علوم و فناوری نساجی و پوشاک    –مجله علمی  77

اختصاص  صادراتی  توان  افزایش  و  نساجی  صنعت  نوسازی 

است بررسی.  [4۱]داده  اساس  شده   بر  انجام  ،  ۱های 

فرش  سیاست صادرکنندگان  برای  ایران  تشویقی  های 

تخفیف   شامل  در  هزینه در    %4۰ماشینی  شرکت  های 

بیننمایشگاه پوشش  های  و  و  هزینه  %5۰المللی  حمل  های 

بین محموله نقل  برای  که المللی  است  شده  صادراتی  های 

افزایش   به  بازارهای   %22منجر  به  این محصول  در صادرات 

 . [4] جدید شده است

 2تهدیدها  -3-۱-4

در  الف(   فرش  تولیدکنندگان  رشد  شدید:  کشورهای  رقابت 

 مانند چین و ترکیه. 

دهد  نشان می  2۰22در سال    3گزارش انجمن جهانی نساجی 

از. ماشینی  فرش  جهانی  بازار  از  ترکیه  سهم  در    %8/2۱که 

افزایش یافته است، در    2۰2۱در سال    %3/28به    2۰۱8سال  

کاهش    %6/7به    %2/9حالی که سهم ایران در همین دوره از  

این   اصلی  عامل  است.  بازار،  یافته  سهم  جابجایی 

های نوین  میلیارد دلاری ترکیه در فناوری   ۱.2گذاری  سرمایه

است بوده  توسط .  [42] تولید  انجام شده  بازار  تحقیق  طبق 

)احمد   همکاران  افزایش  2۰2۰و  با  چین  ظرفیت   % 34(، 

و کاهش   نهایی   %۱8تولید فرش ماشینی  قیمت محصولات 

توانسته   آفریقا،  و  آسیا  بازارهای  سهم   %8/۱6است  در  از 

 . [43]های ایرانی در این بازارها را تصاحب کندفرش

 
1 International Trade Policy 
2 Threats 
3 WTA 

افزایش قیمت مواد اولیه: افزایش هزینه واردات به دلیل    ب(  

 ها و نوسانات ارزی.تحریم

( ایران  نساجی  صنایع  اتحادیه  گزارش  اساس  (، 2۰2۱بر 

پلی الیاف  واردات  صنعت  قیمت  نیاز  مورد  اکریلیک  و  استر 

 % 58به میزان    2۰2۱تا    2۰۱9های  ماشینی بین سالفرش  

هزینه و  یافته  بینافزایش  نقل  و  حمل  برای های  المللی 

این مواد   قیمت   %76واردات  داشته است که مستقیماً  رشد 

را  تمام تولید  است  %32شده  داده  مطالعه    .[44] افزایش 

( رحمانی  و  ایران 2۰22کاظمی  اقتصادی  پژوهشنامه  در   )

  2۰2۱تا    2۰۱8هد که نوسانات نرخ ارز در دوره  دنشان می

افزایش   هزینه  %62باعث  وارداتی  در  اولیه  مواد  تأمین  های 

از  را  ماشینی  فرش  تولیدکنندگان  عملیاتی  سود  و  شده 

 .[45] کاهش داده است %4/7به  %۱8میانگین 

محدودیتزیست  گیرانهسخت مقررات  ج(   های  محیطی: 

 های صنعتی. جدید برای استفاده از مواد شیمیایی و رنگ

( درباره استانداردهای  2۰2۱بر اساس گزارش اتحادیه اروپا )

REACH  نوع رنگ شیمیایی    42استفاده از    2۰22، از ژانویه

شده   ممنوع  اروپا  اتحادیه  به  وارداتی  نساجی  محصولات  در 

ز تولیدکنندگان فرش ماشینی ایران  ا %65است، در حالی که 

از این رنگ  استفاده میهنوز  این  ها  با  انطباق  کنند و هزینه 

حدود   است  35مقررات  شده  برآورد  دلار   میلیون 

شده   پژوهش.[46] می  4انجام  با  نشان  تطبیق  که  دهد 

زیست جدید  فرش  استانداردهای  صنعت  برای  محیطی 

 
4 Environmental Textile Standards 
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سرمایه مستلزم  سالانه    %2۰-۱5گذاری  ماشینی  ارزش  از 

و  ترکیه  در  ایران  اصلی  رقبای  که  حالی  در  است،  تولید 

این هزینه با حمایتبلژیک  را  تا  ها  پوشش    %6۰های دولتی 

 .[47]دهندمی

 ها استراتژی  تدوین    -2-3

استراتژی    نوع  چهار  ، SWOT تحلیل  اساس  بر مرحله  این  در  

 برای   بلندمدت  و   مدتمیان  مدت، کوتاه  های برنامه  جهت

   تدوین و ارائه شد.   ایران  ماشینی فرش صنعت جایگاه  ارتقای

 )تهاجمی( SO  های استراتژی  -1-2-3

بهرهاستراتژی  هدف  با  تهاجمی  قوت   برداریهای  نقاط  از 

 شوند: های محیطی طراحی میداخلی برای استفاده از فرصت

 های پایدار و اکولوژیکتوسعه خطوط تولید فرشالف(  

ایرانی فرش  طراحی  بالای  کیفیت  به  توجه  افزایش    ۱با  و 

توسعه خطوط تولید    ،2تقاضای جهانی برای محصولات پایدار

میفرش زیست  محیط  با  سازگار  سههای  را تواند  بازار  م 

افزایش دهد. این استراتژی شامل استفاده از الیاف طبیعی و  

فرشرنگ تولید  در  گیاهی  طرحهای  با  لوکس  های  های 

می که  است  ایرانی  برای    %23تواند  اصیل  را  قیمت  افزایش 

 کنندگان اروپایی توجیه کند. مصرف

 توسعه بازارهای هدف در آسیا و آفریقا ب(  

 
1 S1 
2 O1 

(،  S3( و نیروی کار ماهر )S2ظرفیت تولید بالا )با استفاده از  

به بازارهای نوظهور آسیایی و آفریقایی   امکان ورود هدفمند 

(O2فراهم می )  شود. این استراتژی شامل طراحی محصولات

های  متناسب با سلیقه و فرهنگ بازارهای هدف و ایجاد کانال

  %42توزیع اختصاصی برای هر منطقه است. با توجه به رشد  

و   شرقی  آسیای  به  این    %۱7.3صادرات  آفریقا،  شمال  به 

افزایش    %65تواند ظرفیت صادراتی صنعت را تا  استراتژی می

 دهد. 

 ایجاد برندهای تخصصی برای بازارهای خاص   ج(

بهره )با  ایرانی  فرش  طراحی  جهانی  شهرت  از  و S1گیری   )

)حمایت صادرات  از  دولتی  میO3های  برندهای  (،  توان 

پرمیوم   برای بازارهای مختلف ایجاد کرد. مثلاً، برندتخصصی  

طرح  3هریتیج بر  تأکید  با  اروپا  بازار  و  برای  سنتی  های 

برند  و  بالا،  ایست  کیفیت  با  4  مدرن  آسیایی  بازارهای  برای 

مدرنطرح  مناسبهای  قیمت  و  تخفیف تر  به  توجه  با  تر. 

هزینه   4۰% بیندر  نمایشگاهی  استراتژی  المللیهای  این   ،

 دهد. های برندسازی را کاهش میهزینه

 کارانه( )محافظه WOهای استراتژی  -2-2-3

محافظهاستراتژی  ضعف  های  نقاط  بهبود  هدف  با  کارانه 

بهره  طریق  از  فرصتداخلی  از  طراحی برداری  محیطی  های 

 شوند: می

 
3 Premium Heritage 
4 Modern East 
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مواد   الف( با  وارداتی  اولیه  مواد  تدریجی  جایگزینی 

 ی پایدار داخل

(،  O1با استفاده از روند افزایش تقاضا برای محصولات پایدار ) 

ای جامع برای کاهش وابستگی به واردات مواد توان برنامهمی

  گذاری( طراحی کرد. این استراتژی شامل سرمایه W1اولیه )

در تولید الیاف طبیعی داخلی مانند پنبه و پشم و همچنین 

فناوری  اینکه توسعه  به  توجه  با  است.  الیاف  بازیافت  های 

میمصرف  72% ترجیح  را  پایدار  محصولات  دهند،  کنندگان 

کاهش    %35تواند وابستگی به واردات را تا  این استراتژی می

 دهد. 

حمایتبهرهب(   از  نوگیری  برای  دولتی  سازی های 

 فناوری تولید

و حمایت مالیاتی  تسهیلات  از  استفاده  )با  دولتی  (،  O3های 

نوسازی فناوری و ماشینمی برنامه جامع  آلات فرسوده  توان 

(W3  اختصاص به  توجه  با  کرد.  اجرا  را  دلار   ۱2۰(  میلیون 

با نرخ سود   این    %8تسهیلات  از سوی صندوق توسعه ملی، 

افزایش و ضایعات    %28نرژی را  وری اتواند بهرهاستراتژی می

 کاهش دهد.  %۱8تولید را 

های بازاریابی دیجیتال برای نفوذ در توسعه پلتفرم  ج(

 بازارهای جدید

آفریقایی   و  آسیایی  جدید  بازارهای  فرصت  از  استفاده  با 

(O2می  ،) ( جهانی  بازاریابی  در  ضعف  پوشش W2توان  را   )

پلتفرم ایجاد  شامل  استراتژی  این  آنلاین    هایداد.  فروش 

های بازاریابی دیجیتال و استفاده از چندزبانه، توسعه کمپین

محیط فناوری در  فرش  نمایش  برای  افزوده  واقعیت  های 

رشد   به  توجه  با  است.  در  سفارش  %34واقعی  فرش  های 

تواند  کشورهایی مانند غنا، نیجریه و کنیا، این استراتژی می

 ش دهد. افزای %5۰فروش آنلاین را تا 

 )رقابتی(  ST  های استراتژی  -3-2-3

داخلی  استراتژی  قوت  نقاط  از  استفاده  هدف  با  رقابتی  های 

آسیب کاهش  طراحی برای  محیطی  تهدیدهای  از  پذیری 

 شوند: می

طراحی   الف( اساس  بر  محصول  متمایزسازی 

 فرد ایرانی منحصربه

  توان(، میS1با تأکید بر کیفیت بالای طراحی فرش ایرانی )

( مقابله کرد. این استراتژی شامل توسعه T1با رقابت شدید )

طرحطرح  ثبت  انحصاری،  عنوان های  به  ایرانی  اصیل  های 

برای   جهانی  مشهور  طراحان  با  همکاری  و  معنوی،  مالکیت 

کلکسیون  اینکه  خلق  به  توجه  با  است.  ویژه   % 68های 

ب فرد را دلیل اصلی انتخاخریداران اروپایی طراحی منحصربه

ایرانی می تواند حاشیه سود را دانند، این استراتژی میفرش 

 افزایش دهد و اثر رقابت قیمتی را کاهش دهد.  %25تا 

 ادغام عمودی برای کنترل زنجیره تأمین   ب(

برای مقابله با    توان(، میS2با استفاده از ظرفیت تولید بالا ) 

( اولیه  مواد  قیمت  را T2افزایش  عمودی  ادغام  استراتژی   ،)

سرمایه شامل  استراتژی  این  کرد.  با  اجرا  مشترک  گذاری 
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شبکهتأمین ایجاد  اولیه،  مواد  داخلی  تأمین  کنندگان  های 

این   است.  بلندمدت  قراردادهای  با  عمده  خرید  و  جایگزین 

می مواستراتژی  قیمت  نوسانات  تا  تواند  را  اولیه    % 3۰اد 

 کاهش دهد. 

فرشد(   استانداردهای توسعه  با  سازگار  های 

 المللی محیطی بینزیست 

بهره )با  ماهر  کار  نیروی  از  میS3گیری  مقررات (،  به  توان 

زیست سخت  )گیرانه  استراتژی  T3محیطی  این  داد.  پاسخ   )

محصولات  تولید  برای  کار  نیروی  تخصصی  آموزش  شامل 

های  زیست، پژوهش و توسعه در زمینه رنگ   سازگار با محیط

های تخصصی برای کنترل کیفیت  طبیعی و ایجاد آزمایشگاه

ممنوعیت   به  توجه  با  در   42است.  شیمیایی  رنگ  نوع 

می استراتژی  این  اروپا،  هزینهاتحادیه  انطباتواند  با  های  ق 

 کاهش دهد.  %4۰مقررات را تا 

 )تدافعی( WT  های استراتژی  -4-2-3

و  استراتژی  داخلی  نقاط ضعف  کاهش  هدف  با  تدافعی  های 

 شوند: اجتناب از تهدیدهای محیطی طراحی می

کنسرسیومالف( خرید تشکیل  برای  تخصصی  های 

 مشترک مواد اولیه 

( و مقابله با  W1برای کاهش وابستگی به واردات مواد اولیه )

( مواد  این  قیمت  میT2افزایش  های  کنسرسیوم توان  (، 

تخصصی تشکیل داد. این استراتژی شامل خرید گروهی مواد  

اولیه، ایجاد انبارهای مشترک و تبادل مازاد مواد بین اعضای  

می استراتژی  این  است.  هزینهکنسرسیوم  تأمین  تواند  های 

 کاهش دهد.  %25مواد را تا 

فناوریسرمایهب(   در  مشترک  با گذاری  سازگار  های 

 محیط زیست

)بر فناوری  فرسودگی  با  مقابله  مقررات W3ای  به  پاسخ  و   )

زیست سخت  )گیرانه  میT3محیطی  برنامه  (،  توان 

شامل  سرمایه استراتژی  این  کرد.  تدوین  مشترک  گذاری 

های پیشرفته سازگار  مشارکت چند شرکت در خرید فناوری

با محیط زیست، تأسیس مراکز تحقیق و توسعه مشترک و  

المللی است. با توجه به نیاز به  ت مالی بیناستفاده از تسهیلا

از ارزش سالانه تولید برای انطباق با    %2۰-۱5گذاری  سرمایه

زیست میاستانداردهای  استراتژی  این  تواند  محیطی، 

 کاهش دهد.  %6۰های انفرادی را تا هزینه

 ای با ریسک کمتر توسعه بازارهای داخلی و منطقه  ج(

از ضعف در بازاریابی جهانی    پذیری ناشیبرای کاهش آسیب

(W2بین رقابت شدید  و   )( بازارهای  (، میT1المللی  بر  توان 

ای با ریسک کمتر تمرکز کرد. این استراتژی  داخلی و منطقه

های توزیع داخلی، برندسازی ملی و ورود  شامل توسعه شبکه 

این   است.  کمتر  لجستیک  هزینه  با  همسایه  بازارهای  به 

خطرات ناشی از کاهش سهم بازار جهانی  تواند  استراتژی می

 ( را تا حد زیادی کاهش دهد. %6/7به  %2/9)از 

  SWOTتهیه ماتریس    -3-3
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از عوامل به منظور مؤثر   ارائه نمایی جامع  داخلی و خارجی 

فرش صنعت  ماتریس  بر   ، SOWT  ماشینی فرش  صنعت 

 به تصویر کشیده شده است.  2و ۱ایران در جدول 

 هابندی استراتژیاولویت  -4-3

مجموعه  استخراج  به  توجه  استراتژی با  از  از ای  توسعه  های 

تحلیل اولویتSWOT مدل  تا  داشت  ضرورت  این ،  بندی 

اجرایی مشخص گردد. در   های گیری ها برای تصمیماستراتژی 

به عنوان  همین راستا، از روش فرآیند تحلیل سلسله مراتب

تصمیم معتبر  ابزار  که    چندمعیاره گیری  یک  شد  استفاده 

قضاوت تلفیق  محاسبات  قابلیت  با  را  خبرگان  کیفی  های 

 : [47و   46]کمی دارد

 دهی معیارهای ارزیابی و وزن   -1-4-3

از   نظرخواهی  و  موضوع  ادبیات  مرور  با  نخست،  مرحله  در 

نفر از مدیران ارشد، متخصصان صادرات و   7پانلی متشکل از 

اساتید حوزه فرش ماشینی، چهار معیار کلیدی برای ارزیابی 

 :ها شناسایی شداستراتژی 

C1:  پذیریمیزان اثرگذاری بر رقابت  (W = 0.38) 

C2:  هزینه اجرایی  (W = 0.25) 

C3:  مدتقابلیت اجرا در کوتاه  (W = 0.22) 

C4:  های صادراتیراستایی با سیاستهم  (W = 0.15) 

نرم در  زوجی  مقایسه  ماتریس  اساس  بر  معیارها  افزار  وزن 

Expert Choice 11.5    محاسبه گردید و نرخ ناسازگاری زیر

 .قبول است  قابلبوده که در محدوده  ۰.۰9

 های استراتژیک مورد ارزیابی گزینه   -2-4-3

استراتژی  میان  به  از  کلیدی  راهبرد  هشت  پیشنهادی،  های 

گزینه  تصمیمعنوان  چهار های  در  که  شدند  انتخاب  گیری 

 :قرار داشتند WT و SO ،WO ،ST یدسته 

 صنعت فرش ماشینی ایران  SWOT خلاصه تحلیل عوامل : 1جدول 

 2نقاط ضعف  ۱نقاط قوت 
S1: های ایرانیکیفیت بالای طراحی فرش  W1:  وابستگی شدید به واردات مواد اولیه 

S2:  ظرفیت بالای تولید داخلی W2:  ضعف در بازاریابی جهانی 

S3:  نیروی کار ماهر و با تجربه W3: آلات تولیدفرسودگی فناوری و ماشین  

 4 تهدیدها  3هافرصت
O1:   برای محصولات پایدار رشد تقاضا  T1:  رقابت شدید از سوی کشورهایی مانند چین و ترکیه 

O2:  ظهور بازارهای جدید در آسیا و آفریقا T2:  افزایش قیمت مواد اولیه و نوسانات ارزی 

O3: های دولتی از صادرات حمایت  T3: محیطی گیرانه زیستمقررات سخت  

 

 
1 Strengths 
2 Weaknesses 
3 Opportunities 
4 Threats 
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 های توسعه صنعت فرش ماشینی ایران برای استخراج استراتژی  SWOT ماتریس   :2جدول

 

 

 

 

 

 

 

 

امتیاز   AHP نتایج تحلیل    -3-5 محاسبه  از  به صورت   نهایی پس  نتایج  استراتژی،  هر 

 :ارائه شد 4جدول 

 AHP روش اساس بر هااستراتژی  بندیرتبه  :  4جدول

 AHP امتیاز نهایی عنوان استراتژی  کد استراتژی  رتبه

1 S1 0.214 فرد های منحصر بهتوسعه محصولات پایدار با طراحی 

2 S2 0.182 ورود به بازارهای جدید آسیایی و آفریقایی 

3 W1 0.153 توسعه بازاریابی دیجیتال و تجارت الکترونیک 

4 ST1 0.127 المللی با تمرکز بر طراحی اصیل ایرانی تقویت برندینگ بین 

5 WT1  0.102 های تخصصی برای تأمین مواد اولیه کنسرسیومتشکیل 

6 WO1 0.084 های دولتی گیری از حمایتنوسازی فناوری تولید با بهره 

7 ST2  0.072 اجرای ادغام عمودی در زنجیره تأمین 

8 WT3 0.066 ای برای کاهش ریسک صادراتی توسعه بازار داخلی و منطقه 

 

 
هافرصت  (O) تهدیدها (T) 

های تهاجمیاستراتژی (S) نقاط قوت  (SO): 

SO1: های پایدار با طرح ایرانی تولید فرش  

SO2:  توسعه برند صادراتی 

SO3:  ورود هدفمند به بازارهای آفریقایی و آسیایی 

های رقابتیاستراتژی  (ST): 

ST1:  تقویت برند ملی برای مقابله با رقبا 

ST2: ها بهبود فناوری تولید برای کاهش هزینه  

ST3: المللی محیطی با استانداردهای بینارتقای انطباق زیست  

کارانههای محافظهاستراتژی (W) نقاط ضعف  (WO): 

WO1:  جایگزینی مواد اولیه وارداتی با منابع داخلی 

WO2: آلات ها برای نوسازی ماشیناز حمایت گیریبهره  

WO3:  بازاریابی دیجیتال برای نفوذ در بازارهای نوظهور 

های تدافعیاستراتژی  (WT): 

WT1: های خرید مواد اولیه تشکیل کنسرسیوم  

WT2: های سبز گذاری مشترک در فناوریسرمایه  

WT3: ای با ریسک کمتر تمرکز بر بازارهای داخلی و منطقه  

 SWOTاستراتژی های منتخب در تحلیل   :    3جدول  

 عنوان استراتژی  کد 

S1 فرد های منحصر بهتوسعه محصولات پایدار با طراحی 

S2  ورود هدفمند به بازارهای جدید آسیایی و آفریقایی 

W1 توسعه بازاریابی دیجیتال و تجارت الکترونیک 

ST1 المللی مبتنی بر تمایز طراحی تقویت برندینگ بین 

WO1  نوسازی فناوری تولید با استفاده از تسهیلات دولتی 

WT1 های تخصصی برای خرید و تأمین مواد اولیه تشکیل کنسرسیوم 

ST2  اجرای استراتژی ادغام عمودی برای کنترل زنجیره تأمین 

WT3 ای کاهش ریسک صادرات ای برتمرکز بر بازارهای داخلی و منطقه 
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مییافته نشان  استراتژی  ها  که  محصولات    S1دهد  توسعه 

فرد با بالاترین امتیاز، در صدر  های منحصر بهپایدار با طراحی

تنها مزیت طراحی ایرانی را  ها قرار دارد. این راهبرد نه اولویت 

می برای تقویت  تقاضا  جهانی  روند  پاسخگوی  بلکه  کند، 

دفمند به بازارهای  کالاهای اکولوژیک است. همچنین، ورود ه

دلیل قابلیت  به  (W1) و توسعه بازاریابی دیجیتال (S2) جدید

رتبه  مناسب، در  بالا و هزینه نسبتاً  های دوم و سوم  اجرایی 

می نتایج  این  گرفتند.  برای  قرار  مناسبی  علمی  پایه  تواند 

های اجرایی توسعه  انتخاب و تخصیص منابع در تدوین برنامه

 .شدصنعت فرش ماشینی با

مهم از  یکی  عنوان  به  دیرباز  از  ایران  فرش  ترین  صنعت 

مطالعات   است.  شده  شناخته  کشور  هنری  و  دستی  صنایع 

انجام شده روی این صنعت، تصویر   SWOTتجزیه و تحلیل  

از وضعیت کنونی و چشم ارائه می جامعی  دهد.  انداز آتی آن 

علی صنعت  با    رغماین  بنیادین،  قوت  نقاط  از  برخورداری 

اتخاذ  چالش نیازمند  که  است  مواجه  جدی  های 

بازارهای جهانی  استراتژی  توسعه در  بقا و  برای  های مناسب 

 .[45]است 

کیفیت طراحی، ظرفیت تولید بالا و وجود نیروی کار ماهر،  

شوند.  ترین نقاط قوت صنعت فرش ایران محسوب میاز مهم

گ مطالعات  )طبق  همکاران  و  طراحی2۰۱9یزلر  های  (، 

ها را در  های دستباف ایرانی، آنمنحصر به فرد و هنری فرش

می متمایز  جهانی  بینبازارهای  مشتریان  و  المللی  کند 

پرداخت  بالاتری  قیمت  هنری،  کیفیت  این  بابت  حاضرند 

همچنین وجود بافندگان ماهر با میانگین تجربه   . [5۱] کنند

رقا  ۱8 مزیت  دقیق سال،  اجرای  که  است  توجهی  قابل  بتی 

نماید. با  ها و کیفیت بالای محصول نهایی را تضمین مینقشه 

در   ضعف  اولیه،  مواد  واردات  به  شدید  وابستگی  وجود،  این 

عمده از  فناوری،  فرسودگی  و  جهانی  نقاط  بازاریابی  ترین 

 . [52]روند ضعف این صنعت به شمار می

محیط  با  سازگار  و  پایدار  محصولات  سمت  به  جهانی  روند 

فراهم   ایران  فرش  صنعت  برای  را  مناسبی  فرصت  زیست، 

( همکاران  و  برتون  مطالعات  است.  نشان  2۰23کرده   )

حوزه  .  [53]  دهدمی در  پایدار  محصولات  جهانی  بازار  که 

سالانه   رشد  نرخ  با  منزل  حال    %۱2.4دکوراسیون  در 

حاشیه   %4۰توانند تا  های ارگانیک میگسترش است و فرش

فرش به  نسبت  بیشتری  باشند.  سود  داشته  معمولی  های 

های جدیدی  بازارهای نوظهور آسیایی و آفریقایی نیز فرصت

( در  2۰22کنند. لی و وانگ )برای توسعه صادرات فراهم می

های لوکس  اند که تقاضا برای فرشتحقیقات خود نشان داده

مان کشورهایی  نرخ  در  با  سنگاپور  و  کنگ  هنگ  چین،  ند 

 . [54] در حال افزایش است %۱8سالانه 

است.  صنعت  این  متوجه  نیز  جدی  تهدیدهای  حال،  این  با 

هند،   مانند  کشورهایی  تولیدکنندگان  با  شدید  رقابت 

پاکستان، چین و ترکیه، افزایش قیمت مواد اولیه و مقررات  

زیست سخت  چالشگیرانه  هدف،  بازارهای  در  های  محیطی 

ایران هستند. طبق گزارش  اساسی پیش روی صنعت فرش 

جهانی   )انجمن  از  2۰22فرش  ایران  بازار  سهم  در    32%(، 
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سال    %۱7به    2۰۰۰سال   که    2۰22در  است  یافته  کاهش 

می محسوب  صنعت  این  برای  جدی  خطری  شود.  زنگ 

زیست استانداردهای  سخت همچنین،  در محیطی  گیرانه 

هزینه  آمریکا،  و  اروپا  هدف  افزایش  بازارهای  را  انطباق  های 

 . [55]داده است

تحلی به  توجه  از    SWOTل  با  ترکیبی  شده،  انجام 

محافظهاستراتژی  و  تهاجمی  میهای  بهبود کارانه  به  تواند 

محصولات   توسعه  کند.  کمک  فرش  صنعت  رقابتی  موقعیت 

های منحصر به فرد، ورود به بازارهای جدید  پایدار با طراحی

از   دیجیتال  بازاریابی  توسعه  و  طراحی  کیفیت  بر  تکیه  با 

استراتژمهم این  )ی ترین  لیو  و  ژانگ  هستند.  در  2۰22ها   )

های تجارت الکترونیک اند که پلتفرم مطالعات خود نشان داده

هزینهمی تا  توانند  را  بازاریابی  و    %6۰های  دهند  کاهش 

بین بازارهای  به  نماینددسترسی  تسهیل  را  .  [56]المللی 

( در تحقیقات خود به  2۰2۱)  همچنین، هندرسون و بارتون

رسیده نتیجه  میاین  قوی  برندسازی  که  قدرت  اند  تواند 

افزایش دهد و تأثیر رقابت قیمتی را    %25گذاری را تا  قیمت

 . [57]  دکاهش ده

علی ایران  فرش  صنعت  نتیجه،  چالشدر  جدی،  رغم  های 

پتانسیل  از  توسعه همچنان  و  رشد  برای  توجهی  قابل  های 

گیری از های مناسب و بهرهبا اتخاذ استراتژی   برخوردار است.

توان به احیای جایگاه این صنعت در های موجود، میفرصت

نوآوری  پایدار،  توسعه  به  توجه  بود.  امیدوار  بازارهای جهانی 

های نوین در تولید و بازاریابی  در طراحی، استفاده از فناوری

ی برای و همچنین تقویت زنجیره ارزش، از راهکارهای کلید

 دستیابی به این هدف هستند. 

جهانی  وضعیت    بررسی  -3-6 فرش  بازار  صنعت 

 ( ترکیه و چین) ماشینی ایران

صنعت فرش ماشینی ایران با وجود پیشینه غنی فرهنگی و  

طراحی  در  سالتخصص  در  هنری،  با  های  اخیر  های 

مانند    های چالش خود  اصلی  رقبای  با  رقابت  در  متعددی 

این بخش بررسی فرایندی   ترکیه و چین مواجه شده است. 

عددی و تحلیلی از تولید، فناوری، و بازار هر سه کشور ارائه 

 دهد. می

 ظرفیت تولید و سهم بازار  -1-6-3  

از   کارخانه فعال در بخش فرش ماشینی    2۰۰ایران با بیش 

از   توجهی  قابل  میسهم  تأمین  را  داخلی  این  بازار  با  کند، 

جهانی   بازارهای  از  کشور  این  سهم  سال 2/9از  حال  در   %

 . [55]کاهش یافته است 2۰2۱% در سال 7/6به  2۰۱8

سهم از صادرات جهانی    %3/28ترکیه با توانی برابر با بیش از  

سرمایه از  استفاده  با  ماشینی،  فناوریفرش  در  های  گذاری 

دومین   حاضر  حال  در  قدرتمند،  برندسازی  و  نوین 

ها و استفاده  صادرکننده بزرگ جهان است. بهبود زیرساخت 

رقابتاز ماشین پنجم،  این کشور  آلات نسل چهارم و  پذیری 

 را قلباً افزایش داده است. 

به با    چین،  را  خود  سهم  آسیا،  تولیدکننده  برترین  عنوان 

تا   تولید  به دوره    %34افزایش ظرفیت   2۰23-2۰2۱نسبت 
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کمتر از   %۱8تقویت کرده و قیمت محصولات خود را حدود  

نگه جهانی  هزینه میانگین  استراتژی  این  است.  ها،  داشته 

باعث افزایش نفوذ چین در بازارهای آفریقایی و آسیایی شده  

 .[43] است 

 فناوری تولید    -2-6-3

از ماشین    % 42های دوم و سوم در  آلات نسلایران همچنان 

می استفاده  خود  تولیدی  واحدهای  به  از  منجر  که  کند 

بهره  % 28کاهش   انرژدر  افزایش  وری  و  در ضایعات    %۱8ی 

حدود    .[22]  شودمی به  تولید  خطوط  نوسازی    ۱.5هزینه 

با چالش   تأمین آن  برآورد شده است که هنوز  میلیارد دلار 

های فرش  از کارخانه   %85ترکیه بیش از  .  [38]مواجه است  

فناوری به  را  خود  پنج  ماشینی  و  چهار  نسل  پیشرفته  های 

افزایش ارتقا داده است که سبب کاهش هزینه انرژی و  های 

 تولید شده است.  وریبهره 2۰%

فناوری در  پیشرو  بهینهچین،  هوشمند،  خطوط های  سازی 

فناوری و  اتوماسیون  از  گسترده  استفاده  با  را  های  تولید 

مربع   متر  هر  تولید  هزینه  توانسته  و  داده  انجام  دیجیتال 

 .[۱7]  کاهش دهد %۱2فرش را حدود 

 زنجیره تأمین و بازاریابی  -3-6-3

پلی مانند  اولیه  مواد  واردات  به  ایران  و  وابستگی  استر 

آکریلیک، صنعت فرش ماشینی را در معرض نوسانات ارزی و  

تا    58ها قرار داده است. این موضوع منجر به افزایش  تحریم

 .[45]های اخیر شده استدر هزینه واردات طی سال 62%

خود    در مقابل، ترکیه و چین کنترل بهتری بر زنجیره تأمین

ای انجام  دارند. ترکیه تأمین مواد را از منابع داخلی و منطقه 

های صادرات را کاهش داده و حاشیه سود دهد که هزینهمی

بسته همچنین،  است.  کرده  حفظ  را  های  صادرکنندگان 

نمایشگاه در  حضور  هزینه  تخفیف  و  صادراتی  های  مشوق 

رقابتبین ارتقا داده المللی،  را  این کشور     .[4]است    پذیری 

سهم   است  توانسته  تأمین،  زنجیره  کامل  کنترل  با  چین، 

خود   به  آفریقا  و  آسیا  در  را  نوظهور  بازارهای  از  بزرگی 

عرضه  رقبا  قیمت  زیر  را  خود  محصولات  و  دهد  اختصاص 

 کند. 

 های رقابتی کشورهااستراتژی  -  4-6-3

 ترکیه  -1-4-6-3

گذاری  هدفمند و سرمایه  هایگیری از سیاستترکیه با بهره

حوزه  در  در  خود  رقابتی  موقعیت  توانسته  کلیدی،  های 

به را  ماشینی  فرش  تقویت صنعت  اروپایی  بازارهای  در  ویژه 

 های اصلی ترکیه عبارتند از:کند. استراتژی 

بر صادرات محصولات زیست .1 بازارهای  تمرکز  به  محیطی 

فرش تولید  محیطاروپایی:  با  سازگار  که  زیست،  های 

آگاهی بازارهای  به مسائل محیطی )مانند  نیازهای  بخش 

قرار می را هدف  اروپا(  اولویتاتحادیه  از  یکی  های  دهد، 

کلیدی ترکیه است. این کشور به کمک مواد اولیه پایدار 

زیست استانداردهای  رعایت  سهم و  توانسته  محیطی، 

 دست آورد.قابل توجهی از این بازارها به
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تشکیل  .2 طریق  از  کوچک  تولیدکنندگان  از  حمایت 

توسعه خوشه خوشه  با  ترکیه  صنعتی:  ،  های صنعتیهای 

تولیدکنندگان   میان  را  خدمات  و  تولیدی  منابع  توزیع 

بخشی برای کوچک و متوسط بهینه کرده و همکاری بین

    .[35]وری این واحدها را تسهیل کرده استافزایش بهره

الکت .3 تجارت  از  دیجیتال:  استفاده  بازاریابی  و  رونیک 

زیرساخت  عرصه گسترش  به  ورود  و  دیجیتال  های 

با  مستقیم  ارتباط  برقراری  برای  الکترونیک  تجارت 

فروش   نرخ  افزایش  و  جهانی  بازارهای  مشتریان 

موفق از  یکی  سیاستمحصولات،  کشور ترین  این  های 

 بوده است.

 چین    -2-4-6-3

ترین تولیدکنندگان جهانی  یکی از بزرگ   عنوانکشور چین به 

در صنعت فرش ماشینی، از مزایای تولید انبوه، کاهش هزینه 

مختلف   بازارهای  تسخیر  برای  تأمین  زنجیره  بر  تسلط  و 

 های رقابتی چین عبارتند از: کند. استراتژی استفاده می

آسیا:  .1 شرق  جنوب  و  آفریقا  بازارهای  در  نفوذ  گسترش 

محصو ارائه  با  ارزان چین  قیمت  با  رقبا،  لات  به  نسبت  تر 

نوظهور  بازارهای  این  در  قدرتمندی  جایگاه  توانسته 

دست آورد. این سیاست با هدف تسخیر بازارهای کمتر  به

روبه  و  متوسط  قشر  نیاز  به  پاسخگویی  و  این رقابتی  رشد 

 . [23]شودکشورها انجام می

هزینه .2 گسترده: کاهش  اتوماسیون  طریق  از  تولید  های 

فناوریچ به  اتکا  با  تکنولوژی ین  و  پیشرفته  های  های 

بهره و  هوشمند،  داده  افزایش  را  تولیدی  واحدهای  وری 

بههزینه را  عملیاتی  داده  های  کاهش  چشمگیری  طور 

رقابت این سیاست  بازارهای است.  پذیری قیمتی چین در 

 کند. صادراتی را تقویت می

سریع   .3 تغییر  و  بازار  تقاضای  دقیق  خطوط  ارزیابی  در 

بهره با  چین  دادهتولید:  از  بزرگ گیری  و     ۱های 

تطابق    هایپژوهش برای  را  خود  توانایی  دقیق،  بازاریابی 

تولید  خطوط  توسعه  و  بازار  تقاضای  تغییرات  با  سریع 

جدید افزایش داده است. این امر منجر به تنوع محصول و 

 .[4]کاهش زمان عرضه به بازار شده است

 ایران   -3-4-6-3

فرش  صنعت  در  مطرح  کشورهای  با  رقابت  راستای  در 

از   استفاده  برای  رویکردهایی  اتخاذ  دنبال  به  ایران  ماشینی، 

است. مزیت بیرونی  عوامل  به  وابستگی  کاهش  و  بومی  های 

 های رقابتی پیشنهادشده عبارتند از: استراتژی 

توسعه محصولات پایدار و تقویت بازاریابی دیجیتال: ایران  .1

به هدف  محصولات رهبا  برای  جهانی  تقاضای  از  برداری 

های پایدار با الیاف  زیست، به تولید فرش دار محیط دوست

طرح و  است.  طبیعی  پرداخته  فرد  به  منحصر  های 

از طریق  بازاریابی دیجیتال  ابزارهای  بر  تمرکز  همچنین، 

بازارهای پلتفرم در  امکان حضور  الکترونیک،  تجارت  های 

 کرده است. المللی را فراهمبین

 
1Big Data 
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کاهش  سرمایه .2 داخلی:  تأمین  زنجیره  بازسازی  در  گذاری 

اولویت از  یکی  وارداتی  اولیه  مواد  به  ایران وابستگی  های 

جذب  تأمین،  زنجیره  نوسازی  طریق  از  اقدام  این  است. 

در   گذاریسرمایه اولیه  مواد  تولید  برای  تلاش  و  دولتی، 

 گیرد.داخل صورت می

فعال .3 منطقه حضور  بازارهای  در  نمایشگاهتر  و  های  ای 

نمایشگاهبین در  مشارکت  افزایش  با  ایران  های  المللی: 

واردکنندگان   با  تعامل  سطح  ارتقای  و  فرش  تخصصی 

ای، سعی در تقویت برند ملی و گسترش سهم خود  منطقه 

با منطقهدر  مرکزی  زارهای  آسیای  و  خاورمیانه  نظیر  ای 

 دارد.

های رقابتی کشورهای ترکیه، چین و ایران بررسی استراتژی 

می ظرفیتنشان  اساس  بر  کشور  هر  که  مزایای  دهد  و  ها 

سیاست  خود،  است.  استراتژیک  کرده  اتخاذ  متفاوت  هایی 

با   چین  مدرن،  بازاریابی  و  کیفیت  بر  تمرکز  با  ترکیه 

با بهره ایران  و  پایین،  هزینه  و  انبوه  تولید  از  گیری 

ای سعی گذاری بر نوآوری، پایداری و بازارهای منطقهسرمایه

 در ارتقای موقعیت خود در این صنعت پرسود دارند. 

 گیری نتیجه-4

استراتژی  تدوین  هدف  با  حاضر  صنعت پژوهش  توسعه  های 

تحلیل   مبنای  بر  ایران  ماشینی  تصویری SWOTفرش   ،

چالشج کنونی،  وضعیت  از  فرصتامع  و  روی  پیشهای  ها 

بهره با  مطالعه،  این  است.  کرده  ارائه  صنعت  از  این  گیری 

مصاحبه داده جمله  از  کمی  و  کیفی  های  های 

گزارش نیمه  خبرگان،  با  تحلیل  ساختاریافته  و  آماری  های 

ماشینی   فرش  صنعت  که  است  داده  نشان  بازار،  روندهای 

ا تغییرات سریع بازار جهانی نیازمند اتخاذ  ایران در مواجهه ب

 رویکردهای استراتژیک نوآورانه است.

نتایج پژوهش تأکید دارد که ایران در صنعت فرش ماشینی 

مزیت  نظیر   هایاز  قوتی  نقاط  است.  برخوردار  توجهی  قابل 

المللی مورد کیفیت بالای طراحی ایرانی که در بازارهای بین

توانسته   و  گرفته  قرار  را    ٪68تحسین  اروپایی  خریداران  از 

میلیون مترمربع(    2۰جذب کند، ظرفیت بالای تولید سالانه )

ی جایگاه  وری بالاتر از میانگین جهانو نیروی کار ماهر با بهره

کرده برجسته  زیادی  حد  تا  را  حال،  ایران  این  با  اند. 

بهرهضعف مانع  جدی  پتانسیلهای  این  از  کامل  ها  برداری 

مواد اولیه   ٪6۰اند. وابستگی شدید به واردات مواد اولیه )شده

( فناوری  فرسودگی  و  ماشین  ٪42وارداتی(،  دوم  نسل  آلات 

ازاریابی و برندسازی،  های نوین بسوم( و کمبود در استراتژی 

داده  ظرفیت قرار  تأثیر  تحت  شدت  به  را  صنعت  این  های 

تنها   برند    ٪25است.  دارای  ایران  صادراتی  محصولات  از 

مشخص هستند و این ضعف باعث شده که سهم بازار جهانی  

از   ماشینی  فرش  صنعت  در  سال    ٪9.2ایران  به   2۰۱8در 

 کاهش یابد.  2۰2۱در سال  7.6٪

از فرصت بررسی محیط   ای های قابل ملاحظهخارجی حاکی 

برای  تقاضا  رشد  است.  ایران  فرش  صنعت  رشد  برای 

نرخ   با  پایدار  و    ٪۱8.6محصولات  اروپا  اتحادیه  در  سالیانه 
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مصرف برای ترجیح  بالاتر  قیمت  پرداخت  به  کنندگان 

بی فرصتی  سبز،  گواهینامه  دارای  برای محصولات  نظیر 

کرده  فراهم  ایران  فرش  ظهور    صنعت  این،  بر  علاوه  است. 

بازارهای جدید در آسیای شرقی، جنوب شرق آسیا و آفریقا  

سال طی  مناطق  این  به  صادرات  رشد  اخیر  که   ٪ 42های 

نمایان کرده   را  بازارهای نوظهور  این  به  پتانسیل ورود  بوده، 

است. در عین حال، تهدیدهایی چون رقابت فزاینده از سوی  

هزی افزایش  ترکیه،  و  چالشنهچین  و  اولیه  مواد  های  های 

الزامات جدید زیست ایران و  از نوسانات ارزی  محیطی ناشی 

به اروپا،  رنگاتحادیه  برخی  از  استفاده  ممنوعیت  های  ویژه 

چالش مدیریت  شیمیایی،  دقت  به  باید  که  هستند  هایی 

 شوند.

ماتریس   تحلیل  اساس  مجموعه SWOTر  از ،  ای 

استاستراتژی  شامل  کلیدی  تهاجمی،  راتژی های  های 

فرش محافظه صنعت  توسعه  برای  تدافعی  و  رقابتی  کارانه، 

استراتژی  این  بین  در  است.  پیشنهاد شده  ایران  ها،  ماشینی 

محیط با  سازگار  محصولات  دارای توسعه  و  زیست 

منحصرطراحی  است، به های  برخوردار  بالایی  اهمیت  از  فرد 

پاسخ امکان  راهبرد  این  تقازیرا  به  رشد  گویی  به  رو  ضای 

المللی و تقویت جایگاه برند  محصولات پایدار در بازارهای بین

آورد. همچنین، ورود هدفمند به بازارهای  ایرانی را فراهم می

نوظهور آسیایی و آفریقایی با طراحی محصولاتی متناسب با  

ظرفیت   افزایش  پتانسیل  مناطق،  این  فرهنگ  و  ذائقه 

یری به همراه دارد. استفاده از طور چشمگصادراتی ایران را به 

با  نیز  الکترونیک  تجارت  و  دیجیتال  بازاریابی  ابزارهای 

کانال بهرهگسترش  و  چندزبانه  آنلاین  فروش  از  های  گیری 

های پیشرفته مانند واقعیت افزوده، امکان نفوذ بیشتر فناوری

با   مستقیم  ارتباط  تقویت  و  جدید  بازارهای  در 

 کند. یکنندگان را تسهیل ممصرف

استراتژی  دیگر  از  تولید،  فناوری  است  نوسازی  محوری  های 

بهره با  حمایتکه  از  تسهیلات گیری  جمله  از  دولتی  های 

تواند ضعف فناوری قدیمی  قیمت میهای ارزان مالیاتی و وام

بهره تولید و  بازدهی  افزایش   وریرا جبران کرده و  را  انرژی 

برای  هدفمند  برندهای  ایجاد  اقدامات،  این  کنار  در  دهد. 

های مدرن برای بازارهای  بازارهای خاص با تمرکز بر طراحی

طرح و  میآسیایی  اروپایی  بازارهای  برای  سنتی  تواند  های 

تنوع محصولات را افزایش داده و سهم بازار ایران را در سطح  

ب تمرکز  دهد.  گسترش  استانداردهای  جهانی  رعایت  ر 

از طریق سرمایهزیست  تولید،  فرآیندهای  گذاری محیطی در 

کارخانه به  توسعه،  و  تحقیق  امکان  در  ایرانی  فرش  های 

مقررات سخت با  بینانطباق  و کاهش هزینهگیرانه  ها  المللی 

 آورد. را فراهم می

گیری از نقاط قوتی  دهند که با بهرهها نشان میاین استراتژی 

نند کیفیت بالای طراحی، نیروی کار ماهر و ظرفیت بالای  ما

تولید، و مدیریت تهدیداتی نظیر رقابت شدید، افزایش قیمت  

زیست استانداردهای  با  تطابق  به  نیاز  و  اولیه  محیطی،  مواد 

ایران می تواند موقعیت رقابتی خود را صنعت فرش ماشینی 
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ی را تصاحب  بهبود بخشیده و سهم بالاتری از بازارهای جهان

 کند. 

نشان داد که   AHPها بر مبنای بندی استراتژی اولویت  تحلیل

به   را  اولویت  بالاترین  پایدار”  محصولات  “توسعه  استراتژی 

جهانی   روندهای  با  مستقیماً  زیرا  است،  داده  اختصاص  خود 

دوست محصولات  برای  ترجیح  محیطهمانند  و دار  زیست 

منحصربه  هطراحی  است.  متناسب  به  فرد  ورود  مچنین، 

بازاریابی   توسعه  و  آفریقایی  و  آسیایی  جدید  بازارهای 

 های بعدی اهمیت قرار گرفتند. دیجیتال در رتبه 

 محدودیت های پژوهش   -5

جهتبینش  ارائه  وجود  با  پژوهش  این نوین   توسعه   ی 

 دارای   ایران،  ماشینی  فرش   صنعت  هایاستراتژی 

 توانمی  اصلی  هایمحدودیت  جمله  از.  است  هایی محدودیت

  در   ویژه   به  دقیق،  و   جامع  هایداده  به   ناکافی   دسترسی  به

  ممکن   که  کرد   اشاره  صادرات،  و  اولیه  مواد  واردات  حوزه

  گیری نمونه  همچنین،.  باشد  اثرگذار  هاتحلیل  دقت  بر  است

  پذیری تعمیم  تواندمی(  نفر  ۱5)  صنعت  خبرگان  از  محدود

  این،  بر  علاوه .  کند  محدود  آماری  جامعه  کل  به  را  نتایج

  است،   قدرتمند  ابزاری  هرچند  ،SWOT  ماتریس  از  استفاده

 تفسیر  و   شدهگردآوری  های داده  کیفیت  تأثیر  تحت

  نوسانات   نظیر  بیرونی  متغیرهای.  دارد  قرار  گرانتحلیل

  از   فزاینده  رقابت  و  صادراتی،  قوانین  تغییرات  اقتصادی،

  است  هاییچالش  جمله  از  نیز  چین  و  ترکیه  نظیر  کشورهای

 پیشنهادی  هایاستراتژی   اجرای  و   بینیپیش  است  ممکن  که

 گسترش   با  آتی  هایپژوهش  شودمی  پیشنهاد.  کند  دشوار  را

  تر،پیشرفته   تحلیل  هایروش  از  استفاده   و  گیرینمونه   دامنه

  آتی،   های پژوهش  برای  .کنند  کمک  پژوهش  نتایج   غنای   به

 نوآوری   هایاستراتژی   بر  بیشتری  تمرکز  شودمی  پیشنهاد

  تولید   رویکردهای  و  دیجیتال  بازاریابی  الگوهای  فناورانه،

 .گیرد صورت ماشینی فرش صنعت در پایدار
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