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 چکیده

با  ی تولیدی فرشهاشرکت. استکشور بازارهای جهانی یکی از منابع درآمدزا و ارزآور  با ارائه در یک محصول هنری کاربردی است کهفرش دستباف 

 بر ایپو تیو قابل آورینو تیقابل ریتاث یبررس قیتحق نیهدف اباشند. های رقابتی برای تداوم در بازار مینیازمند دستیابی به مزیت بازار ییرات ناپایدارغت

نفر  42شامل  یفرش دستباف در استان فارس است. جامعه آمار دکنندهیتول یهاو تمرکز در شرکت تمایز ،هزینه یهبرر ژیتاسترا ابعادبا  یرقابت مزیت

ا هداده آوریجمعنظر  و از کاربردیف، هدظ لحااین پژوهش از  پرسشنامه را پاسخ دادند. یدر استان بوده و همگفرش فعال  دیو کارشناس تول کنندهتولید

و دو  گروهی یک) نگینمقایسه میا و یهمبستگن موآز ،PLSل مد ریساختات لادمعااز  هادادهتحلیل  و تجزیهر د ست.اتگی سبمهع نوو از  توصیفی

 بتیقار مزیتد بعاابر آوری قابلیت نوبرای رسیدن به مزیت رقابتی در فرش دستباف همه ابعاد  که؛دهد نشان مییافتهها  .گردید دهستفاا (جامعه مستقل

 دارندادار معن ریتاث زیاستراتژی تمار ب ،ادراک، هماهنگی و پیکربندیابعاد از پنج بعد قابلیت پویا  .نددار دارمعناو ثر مثبت ا)تمرکز، تمایز، رهبری هزینه( 

  است.کار  ارتباط متقابل در واحد کسب و میزان مشارکت و ، و معنادار ندارد که نیازمند آموزش یادگیری و ادغام بر استراتژی تمایز تاثیر مستقیم ابعادو 

 ، استان فارسصنعت فرش دستبافی، رقابت تیمزقابلیت پویا، نوآوری،  تیقابل: دییکلمات کل
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Abstract 

Handwoven carpet is a functional art product which can be one of the country's income-generating and currency-generating sources by offering 

it in the world markets. Carpet production companies in the diverse world and unstable market changes need to achieve competitive advantages 
to continue their presence in the market. The purpose of this research is to investigate the impact of innovation capability and dynamic 

capability on competitive advantage with three dimensions of cost leadership strategy, differentiation and focus in handwoven carpet 

manufacturing companies in Fars province. The statistical population included 42 active carpet producers and experts in Fars province and all 
of them answered the relevant questionnaire. This research is applied in terms of purpose and descriptive and correlational in terms of data 

collection. In the analysis of data from the structural equations for the totality of the model, PLS model, correlation test and Compare Mean 

(one group and two independent societies) were used. The findings show that; To achieve a competitive advantage in handwoven carpets, all 
dimensions of innovation ability have a positive and significant effect on the dimensions of competitive advantage (concentration, 

differentiation, cost leadership). From the five dimensions of dynamic capability, the dimensions of perception, coordination and configuration 

have a significant impact on the differentiation strategy, and the two dimensions of learning and integration do not have a direct and meaningful 
impact on the differentiation strategy, which requires necessary training and review of the level of participation and mutual communication in 

the collective business unit. 
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 مقدمه-1

اساس فعالیت مدیران راهبردی مبتنی بر کسب مزیت 

 است یرقابت تیمز یدارا یبنگاه زمان کی [.۱رقابتی است]

 به باشد که منحصر ی داشتهمشخص یهاتیکه منابع و قابل

به  یلاتمحصو بتوانندآنها مشکل بوده و  دیتقل باشد،فرد 

ا با رقب سهیرا در مقا یادیز اریبازار ارائه دهند که ارزش بس

 لیامروز به دل یرقابت طیمح» [2]کنند  فراهم یمشتر یبرا

 اریبس زین راتییو نوع تغ بوده رییبه شدت در حال تغ نکهیا

د هستند که بتوانن ییهاتیقابل ازمندیمتنوع شده است، ن

 [.3] «را به وجود آورند داریپا یرقابت تیها مزبنگاه یبرا

 یرقابت یهاتیخلق مز یپاسخگو یسنت یکردهایرو

در پاسخ به  یراهبرد رانیرو مد نی. از انیستماندگار 

 یهاتیو قابل ینوآور یهاتیبه قابل لیبازار تما نیا ییایپو

 دارند. پویا

 یدر بازار رقابت برا یابیو بازار دیتولدر  ۱ینوآور تیقابل 

 یقابلیتها»دارد.  تیبه اهداف شرکت اهم یابیدست

 یفرصتها ییشناسا ،جدید یهاهیدا دیجاشامل ا آورینو

 یقابلیتهاو  منابعدر  ذنفو با آوری،نو ایجرو ا زاربا جدید

 انیب 2ایپو یهاتیقابل کردی[. رو4] «ستا نمازسا دموجو

و  یتیریمد یندهایبنگاه، به فرآ یرقابت تیکه مز کندیم

 یهاییدارا تیدارد و توسط وضع یآن بستگ یسازمان

. ردیگیبه آنها شکل م یدسترس یرهایمنحصر به فرد و مس

 یهابیترک ،تیریمد یهاتیبر توسعه قابل کردیرو نیا

                                                           
1 Innovation capability 

یم دیتاک یفناورانه و کارکرد یهاو مهارت ،یسازمان

 .[5]کند

کار در دسترس و  یرویبا ن رانیدستبافت اصنعت فرش 

 عیاصن نیاز مهمتر یکیاز نوع بافت و نقشه  یفن هیسرما

شانهاز ن ،هنر صنعت فرش دستباف». کشور است یرنفتیغ

عنوان  انسان، به یو فناور یعلم اعتلایو  ییشکوفای ها

 یانریا یدر سبک زندگ یتیو هو یفرهنگ ییشکوفا نماد

 یداخلمتعدد عوامل  ریتحت تاثفرش دستباف  [.6« ]است

از سوی دیگر؛ صادرات مواجه است.  یبا روند نزول یو خارج

 و کسب و کار ،یتجار یهاطیمح راتییسرعت تغ شیبا افزا

فرش  یو بازرگان یدیتول یهاشرکت ر،یاخ یهادر سال

 ریو سا ینیفرش ماش یهادستباف در رقابت با شرکت

رقابت  دانیها در مپوشانواع کف کنندهنیتأم یهاشرکت

 های فرش دستبافشرکت از این رو اند.قرار گرفته دیشد

 ارزش برتر نسبت اید محصول نکه بتوان استنیازمند این 

یا ارائه خدمات  ،ترقیمت پایینبا  تا دنکن دیبه رقبا و بازار تول

ه از آنجا ک د.نمزیت رقابتی ایجاد نمای بیشتر به مشتری

کاربردی است علاوه بر اهمیت  فرش یک کالای هنری

اف نیز امکان دست یافتن به اهد پویاقابلیت ، نوآوریقابلیت 

 سازد. شرکت را ممکن میرقابتی 

نوآوری  تیو قابل ایپو تیقابل ریتاثبررسی مقاله با هدف  نیا

در هنر صنعت فرش دستباف انجام شده  یرقابت تیبر مز

با توجه به  دارند یسع دستبافی فرش هاشرکت .است

با در نظر داشتن دانش بومی هر منطقه امروز  یرقابت طیمح

2 Dynamic capability 
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مندی رضایت بتوانند رائه دهند کها را یدیمحصولات جد

را افزایش دهند؛  و فروش محصولات خود گانکنندمصرف

های شرکت نیرقابت موجود ببنابراین با در نظر داشتن 

و  پویاهای تیقابل و نوآوری هایتیقابل یبررس ،دکنندهیتول

های در توسعه فعالیت یرقابت تیآنها بر مز ریتاث یچگونگ

وه در این پژ .دارداهمیت  فرش دستباف تولیدی و بازاریابی

ی هامولفه ،پژوهشروش  نییو تب نظری یمرور مبان پس از

های پویا و نوآوری تحلیل شده و تاثیرگذار بر قابلیت

 داد. خواهد حوزه فرش دستباف رانیبه مد یشنهادهاییپ

 و پیشینه پژوهشی نظر نیمبا-2

 قابلیت نوآوری-2-1

یا بهبود  و با ایده جدید تولید آوریقابلیت نو اصلی فهد 

 یبه معنا ینوآور» است. هاشرکت ت و سودآوریعمنف آن

 یاصل تیمز کی. [7] استفاده است یبرا دیجد یزیچ

 ایبر یتیبه عنوان فعال تواندینوآوری مدل کسب و کار که م

و اجرای مدل  یطراح ایاصلاح مدل کسب و کار موجود 

است که برای  نیباشد، ا درک قابلید کسب و کار جد

و  جادیبرای ا یدیهای جدراه دیدرآمدهای جد ییشناسا

اساس  بر[. 8]کندیم دایخود پ نفعانیبرای ذ ارزش جذب

 یشامل نوآور ینوع نوآور چهار( 2۰۰5)اسلو  یراهنما

شده  یمعرف (یابیو بازار یسازمان ند،یفرا محصول،)

ی هاهیدد ایجاانسیل پتاآوری؛ نوی قابلیتها» .[9]است

ذ در با نفوآوری عرضه نو زار وبای فرصتها ییشناسا ،جدید

 یرقابلیت نوآو. [۱۰] «ستاد موجوی قابلیتهاو منابع 

                                                           
1  Exploitation capability 

 است. 2کشفقابلیت و  ۱رداریبدو دسته قابلیت بهره شامل

 یقابلیتها دبهبوو  حصلادر ا سعی داری،برهبهر یقابلیتها

 یچارچوب فکر و هاوریفنا ،هاشایستگیموجود، گسترش 

طریق  از برداری به یادگیریبهره .دارد دموجو یو فرهنگ

ی تینهاد رومجدده ستفاو ا تجربیح صلا، امحلیت تحقیقا

 هستند:ع نودو  داریبرهبهر یقابلیتها .داردره شاد اموجو

ل محصوی توسعه)یا  نهاکارمحافظهوری فنای قابلیتها

  .(دموجوزار با)یا نه کارامحافظه زاربای قابلیتها، و (دموجو

 های جدیدیافتن قابلیتو بر توسعه  مبتنی کشفقابلیت 

 دبنیاوری فنای قابلیتها :ستا عنودو ین قابلیتها ا. است

یا  دبنیازار بای قابلیتها، و (جدیدل محصوی توسعه)یا 

 وکشف ، جستجونیازمند آوری نوی قابلیتها .(جدیدزار با)

ی هازنیاو  کتشررج خاو خل داجدید ی فرصتهااجرای 

  .[۱۱]محیطی است

 ایپو تیقابل-2-2

اجازه  است که به شرکت یمنابع رمجموعهیز هاتیقابلاین 

 نی. ادینما جادیرا ا یدیجد محصولاتو  ندهایآفر دهدیم

 دهدیم شیرا نما یعموم یهاتیفعال از ییالگوها دگاهید

 دیمنابع خود را دائما تول تواندیواسطه آنها م سازمان به که

خود را در  یو اثربخش دهد قرار یابیکرده و مورد ارز

 بخشدداده و بهبود  شیبازار افزا اتیبا مقتض ییارویرو

[۱2]. 

2  Exploration capability 
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هش وپژ اینکه در تناسب با لیت پویا بقا یاتیعمل رهاییمتغ

 موارد زیر است: شاملباشند می

بندی بیبرای توسعه ترک ییتوانا :۱مجدد کربندییپ تیقابل

 مطابقت دارد. طیمح منابع که بهتر با دیجد

 هافرصت بیو تعق ریکشف، تفس ییتوانا :2ادراک قابلیت

خلق  عبارتند از: ادراک تیقابل معمول تیسه فعال است.

پاسخ به  و بازار، هوشمندیهوشمندی بازار، انتشار 

 .هوشمندی بازار

 یاتیعمل هایتینوسازی قابلتوانایی  :3رییادگی تیقابل

بهره و، رییتغ ق،یاکتساب، تلف است. دیموجود با دانش جد

های معمول قابلیت جدید از فعالیت برداری از دانش

 یادگیری است.

ت موقعیترکیب دانش فردی جدید با توانایی  :4ادغام قابلیت

و ارتباط  ییمشارکت، بازنما باشد.می سب و کارکی اتعملی

 یوکار جمع منفرد در واحد کسب هایدادهمتقابل 

 هستند. تیقابل نیمعمول ا هایتیفعال

منابع  ،هانقش ی درهماهنگ: به معنای 5یهماهنگ تیقابل 

تخصیص دقیق  است. با موقعیت جدید یجمع هایتیو فعال

منابع، انتقال نقش مناسب افراد برای انحام وظایف و ارتباط 

   [۱3های معمول قابلیت هماهنگی است ]بین آنها از فعالیت

تولید فرش یک بعد عملیاتی از این کسب و کار توسعه  

انجامد. قابلیت پویا است که به سودآوری و تولید درآمد می

                                                           
1 Reconfigured capability 
2 Sensing capability 
3 Learning capability 
4 Integration capability 

 .است ارذو کار تاثیرگ بر عملکرد مالی و بازار یک کسب

 دیتول ندیفرآ یهادر بخش دیجد یهادهیبا ا ینوآور تیقابل

 بیکبا تر ایپو تیفروش و بازار، و قابل تیریمد ایمحصول و 

 د.ندار ریتاث یرقابت تیبر مز دیمنابع جد

 بتیقار مزیت-2-3

 سراسردر  یمحور یموضوع ،یریپذدر حال حاضر رقابت 

 یرشد اقتصاد به یابیدست برای یالهیوس واست  ایدن

 یریپذرقابت یجهان در اقتصاد است. داریمطلوب و توسعه پا

 داریمناسب و پا تیآوردن موقع دست بهامکان  یبه معنا

 نیمهم در ب یموضوع این امراست.  یالمللنیب یدر بازارها

ر د (کشور، صنعت و شرکت)مختلف  سطوح گذاراناستیس

برتری یک  یرقابت تیمز[. ۱4] است ایدن مختلف یهابخش

با  وبرابر با رقبای خود  یبتواند ارزشاگر شرکت خواهد بود 

 قیاز طر شتریبا ارائه ارزش ب ای ،ارائه دهد ترنییپا متیق

از  یرقابت تیمز. کند لیهای بالاتری را تحممتیق ز،یتما

 شودیها حاصل مبا فرصت یاصل هاییستگیتطابق شا

[۱5.] 

ها متمرکز مزیت رقابتی کشورها روی بنگاهبر  6مایکل پورتر

بر تنوع محصول،  مزیت رقابتیده و اشاره دارد که بو

دقت باشند می رقابت هایجنبهتکنولوژی و بازدهی که از 

 هزینه، تمایز و تمرکز را یعموم یپورتر سه استراتژ .دارد

 [.۱6] ه داده استئراا کسب و کار کی تیموفق یبرا

 یهامتیق با سود شیافزامبتنی بر  7نهیهز یاستراتژ

5 Coordination capability 
6 Michael Porter capability 
7 Cost Leadership 
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با  سهم بازار شیافزا، و هانهیکاهش هز متوسط و ثابت،

 یاستراتژاست. این  سود متوسط و ثابتو  هامتیکاهش ق

 دارد و نیازمندشده تمام یهانهیهزسعی در پایین آوردن 

 و کارآمد ی، فرآیند زنجیره تامیندر فناور یگذارهیسرما

 ه،یمواد اول نی)تام رد نهیهزکم یهارساختیز، و قیدق

 داریکاهش پا یبرا ییها( و اعمال روشعیو توز دیتول

 دیارائه و تولمبتنی بر  ۱زیتما یاستراتژ. است هانهیهز

محصولات رقبا در  زا زیجذاب و متما ییخدمات و کالاها

 توسعه و ق،یتحقژی نیازمند ترای این استراجابازار است. 

ازاریابی در تناسب با نوع محصول فرش بی و استفاده از نوآور

ولید ت نوع ه بهبود عملکرد یکنیمو برند تولیدکننده در ز

تمرکز بر  هاو کار کسب 2تمرکز یاستراتژدر  .استدر بازار 

 یدرک جامعتمرکز  یاستراتژد. در واقع ندار زیتما و نهیهز

و با ارائه  خود دارد انیخاص جامعه مشتر یازهاینسبت به ن

 یفادارو محصولات منحصر به فرد با بالاترین کیفیت سبب

 هنیکاهش هزبرند مورد نظر خواهد شد. دقت در  هب یمشتر

 کندیمکمک به توسعه این استراتژی  زیتما شیو افزا

[۱7].  

 هشوپژ پیشینه-2-4

ی تبر مزیت رقابو پویا نوآوری های قابلیت تاثیر در بررسی 

ای بزرگ هکتر، شهاصنایع مختلف مانند بیمه، بانک در

با  طدر ارتبا .انجام شده است مطالعات گوناگونی صنعتی

 ه عبارتند از:یافت شد مطالعات فرش

                                                           
1 Differentiation Leadership 

 یهایفنآور ریتاث»( در مقاله ۱4۰2) ،یهنزائ یطباطبائ

 یازمدلس کردیخدمات فرش دستباف با رو تیفیدر ک نینو

« )مورد مطالعه: فرش دستباف کاشان( یمعادلات ساختار

بر خدمات  دیخدمات با تاک تیفیک شیافزا کردیبا رو

فنآورمحور در صنعت فرش دستباف کاشان نشان داده است 

حس و ادراکات مطلوب در  جادیمحور با افناورکه؛ خدمات 

 تیفیدر ک یمثبت و معنادار ریتاث ان،یروان و انتظارت مشتر

و همکاران  یریش. [۱8] دخدمات فرش دستباف دار

 یهایازمندین لیو تحل ییشناسا»( در مقاله ۱4۰۱)

 متلیبا استفاده از د رانیصنعت فرش دستباف ا یتیریمد

در  تیریمد یاساس یهابا به دست آوردن شاخص «یفاز

فرش دستباف و ارتباط  یو بازرگان یدیتول یهاسازمان

است که؛ توجه به صادرات و  افتهیمذبور در یهاشاخص

گذار بر شبکه ریشاخص تاث نیمهمتر یوربهره جادیا

 [۱9] باشدیصنعت فرش دستباف م یتیریمد

 لیتحل»(، در مقاله ۱4۰۰و همکاران ) ییهنزا یطباطبائ

فرش  گاهیدر توسعه جا یاجتماع یهاهینقش سرما

 ریو تأث یاجتماع هیسرما یهاشاخص یابیبه ارز« دستباف

فرش دستباف پرداخته است.  گاهیآن بر حفظ و گسترش جا

 یاجتماع یهاهیدهد که؛ سرمایپژوهش نشان م نیا جینتا

و  مثبت ریفرش دستباف تأث گاهیتوسعه جا رو ابعاد آن د

در توسعه جایگاه  مطلوب دارند و مولفه روابط یمعنادار

 ها داردعامل گرینسبت به د یشتریب ریتاث فرش دستباف

 یهاتیمز»با عنوان ( ۱394)میرزایی  پژوهش در .[2۰]

 ،«یفکر هیاز منظر سرما رانیفرش دستبافت ا یرقابت

2 Focus Leadership 
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 ،ی)انسان یفکر هیسرما دیشده است که با شنهادیپ

 یدریحنتایج مقاله  [.2۱]شود  تی( تقویمشتر ،یساختار

 یهوشمند ریتاث یبررس» با عنوان( ۱39۰) یدیسعو 

عاد اب با بررسی ،«صنعت فرش کشور یریپذبر رقابت یرقابت

 (، وو بازار کیتکنولوژ ک،یاستراتژ -یاجتماع) یهوشمند

در بازار  تیموقع ،یورودمنابع  یهاشاخص با یریپذرقابت

از  نانیاطمکه؛  دهدنشان می یو نوآور خلاقیتو توان 

انجام  و، انیبازخورد از مشتر ،یمشتر تداوم رابطه با

 یرقابت یهوشمند یاجزا نیمهمتر، کیاستراتژ یزیربرنامه

و  یمظهر، خاکسار آستانهمطالعه  جینتا. [22] هستند

و  ینسب تیمزبررسی » مقاله در( ۱387ی )شاهنوش

 هنشان داد؛ «رانیهدف فرش دستباف ا یبازارها ییشناسا

است اما  بینس تیمزدارای  ایرانکه صادرات فرش  است

دادن  دستی از اروند نزولی دارد که به معن تیمز این

 [.23] استتخصص در صادرات فرش 

توان رقابت  یبررس»در( ۱387) زادهیقلرضاو  نجارزاده

 به رانیا وستنیصنعت فرش دستباف در صورت پ یانهیهز

 سیبا استفاده از ماتر( WTO) ۱سازمان تجارت جهانی

توان رقابت دهد که نشان می «(PAM) 2تاسیس لیتحل

در  این محصول واست  8۱/۰ فرش دستباف صادراتی

 نیچنهم. داردای بازارهای جهانی توان رقابت هزینه

 تیواحد که همان مز نهیبر اساس هز ینسب تیشاخص مز

است  83/۰رقابت آزاد است، برابر با  طیدر شرا یواقع یرقابت

استان آذربایجان شرقی در تولید فرش  دهد که؛نشان میو 

                                                           
1 World Trade Organization 
2 policy analysis matrix 

درزاده دهکردی و توسلی یح [.24] داردمزیت نسبی 

در کسب  دیتول نهینقش هز یبررس» مقاله در( ۱396)

با  یاریفرش دستباف استان چهارمحال و بخت یرقابت تیمز

گان اشاره دارند که بافند« پورتر یرقابت یاستفاده از استراتژ

فرش دستباف در این استان  از اهمیت مشتری و حفظ آن 

 تیبر مز دیتاک اشند ومی ببه عنوان مزیت رقابتی غافل 

طرح (، در ۱383حسینی ). [25]دارد  در تولید فرش نهیهز

 تیمز یبررس»پژوهشی مورد حمایت مرکز ملی فرش به 

 جانی)آذربا رانیو صادرات فرش دستباف ا دیدر تول ینسب

پرداخته « اصفهان، خراسان، همدان، قم، تهران( ،یشرق

( RCA) 3آشکار شدههای مزیت با استفاده از شاخصاست و 

د و صادرات فرش یتول نهیدر زم رانیدهد که اینشان م

  [.26] است ینسب تیمز یدستباف دارا

 به دست آمده، جیبر اساس نتا نیشیدر مطالعات پ

 رایخدمات فناور محور ببر ( ۱4۰2) یهنزائ یطباطبائ

 ،(۱4۰۱و همکاران ) یریشاست.  داشتهید کتا انیمشتر

 زادهیقلنجارزاده و رضا ،(۱387همکاران )خاکسارآستانه و 

 تیمزمهمترین صادرات را  ،(۱383(، و حسینی )۱387)

. دانندمی صنعت فرش دستباف یتیریدر شبکه مد ینسب

 یهاهیسرما به (۱4۰۰) ی و همکارانهنزائ یطباطبائ

به سرمایه  (۱394) ییرزایم و ی فرش دستبافاجتماع

 یدیو سع یدریحفکری به عنوان مزیت رقابتی توجه دارند. 

 ک،یاستراتژ -ی)اجتماع یابعاد هوشمند به( ۱39۰)

( ۱396) یو توسل یدرزاده دهکردیحو  ،و بازار( کیتکنولوژ

3  Revealed Comparative Advantage. 
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وهش برای نحستین بار ژاین پ. دندار نهیهز تیبر مز دیتاک

 بر مزیت رقابتیری و پویا وهای نوآبه مطالعه ابعاد قابلیت

  فرش پرداخته است.

 ها و الگوی مفهومیفرضیه-3

به منظور سنجش قابلیت نوآوری و قابلیت پویا بر مزیت 

رقابتی، قابلیت پویا با متغیرهای پیکربندی مجدد، 

یادگیری، ادراک، ادغام و هماهنگی و قابلیت نوآوری با دو 

هزینه، برداری و سه استراتژی رهبری عامل کشف و بهره

اند. تمایز و تمرکز در مزیت رقابتی پورتر در نظر گرفته شده

 است. پژوهش یمدل مفهوم بیانگر ۱شکل

 
 پژوهش یدل مفهوم. م1شکل 

دو و مطالعات پیشین پژوهش  یمدل مفهوما توجه به ب

 مطرح شده عبارتند از:  یاصل هیفرض

 یبتقار مزیت بر آورینو یهاقابلیت ریاول: تاث یاصل فرضیه

 است.  دارمعناو  مثبت

 یبتقار مزیت بر ایپو یهاقابلیت ریدوم: تاث یاصل هیفرض

 است. دارمعناو  مثبت

 دبعااز ا کی هر ایو پو ینوآور یهاتیقابل ادبعا به توجه با

 ردمو مستقل رتصوبه  یبتقار مزیت بر هاتیبلقااین 

 یبرا یکاربرد شنهاداتیگرفته است تا بتواند پ ارقر یرسبر

 هنر صنعت فرش ارائه دهد. انمدیر

 هشپژو یسشناروش-3-1

 استفاده شده است. یکاربرد قیپژوهش از روش تحق نیدر ا

 ،هزینه یهبرر ژیتاستربر ا ایو پو آورینو یقابلیتها ریتاث

 فتهگر نظردر  یبتقار مزیت دبعابه عنوان ا کزتمرو  ،تمایز

 عنواز متغیرها  کنترل امکاننظر  ازپژوهش حاضر  .نداهشد

امعه ج است. همبستگی یفیتوص تتحقیقاع نوو از  توصیفی

فرش در  هکنندتولید رکتش 42مطالعه شامل  ردمو ریماآ

به دلیل محدود بودن جامعه آماری  .ستااستان فارس 

 انمدیر نمایندگان یاو  انمدیرهمه  رختیادر ا سشنامهپر

 ۱4آوری نوی قابلیتها بخش در سشنامهپر .گرفت ارقر

یه گو ۱3با  تیقابرمزیت گویه، و  ۱8پویا  یقابلیتها، گویه

ی مزیت رقابت

قابلیت نوآوری

بهره برداری-

کشف-

قابلیت پویا

پیکربندی -
مجدد

یادگیری-

ادراک-

ادغام-

هماهنگی -



 شهدخت رحیم پور                                                     ...                                          بررسی تاثیر قابلیت نوآوری

 3۱۱-49صفحه  4۱4۰بهار -35شماره پیاپی -۱شماره  -4۱دوره  -علوم و فناوری نساجی و پوشاک  –مجله علمی  ۱۰۱

یی امحتو رعتباا .طراحی گردید 5تا ۱ ۱لیکرت با طیف

مورد تأیید واقع  گانخبر و ساتیدا ازسنجی نظر با سشنامهپر

 ربا) روایی یشاخصهال، از مدابعاد  ییروا در تاییدشد. 

 دهستفاا (همگراییو  تشخیصی ،ندبخشیچ عاملی ،یعامل

 و آورینو یقابلیتهاپنهان  یمتغیرها . در بررسیگردید

 منر قالبدر  ریساختا تلادمعا لمداز  یبتقار مزیتپویا و 

 یرسبر تحقیق لمد دنبو لقبو قابلو  دهستفاا 2PLS ارفزا

 .شد

 ی پژوهشهایافتهتحلیل و بررسی -3-2

 ۱در جدول  پژوهش یرهایمتغ کیدموگرافنتایج توصیفی 

 ۱7های مورد مطالعه، که از بین شرکت دهدمینشان 

( ٪35.7۱شرکت متوسط ) ۱5، (٪4۰.48شرکت کوچک )

نفر مدیرعامل  ۱5بودند. ( ٪23.8۱شرکت بزرگ ) ۱۰و 

نفر مدیر  ۱2، و (٪23.8۱نفر مدیر تولید ) ۱۰، (35.7۱٪)

 بودند. سابقهپاسخ دهندگان پرسشنامه ( ٪28.57بازاریابی )

، و (٪59.52) استسال  ۱۰ها بیش از فعالیت اکثر شرکت

، (٪47.62نفر ) 5۰شرکت کمتر از  2۰تعداد کارکنان در 

 ۱2، و در (٪23.8۱نفر ) ۱۰۰تا  5۰شرکت بین  ۱۰در 

 .بوده است( ٪28.57نفر ) 5۰شرکت بیش از 

 . اطلاعات دموگرافیک متغیرهای پژوهش1جدول 

 درصد تعداد متغیر

   نوع شرکت
 40.48 17 کوچک

 35.71 15 متوسط

 23.81 10 بزرگ

یشغل تیموقع    

 35.71 15 مدیرعامل

 23.81 10 مدیر تولید

 28.57 12 مدیر بازار یابی

شرکت تیسابقه فعال    

سال 5کمتر از   5 11.90 

سال ۱۰تا  5بین   12 28.57 

سال ۱۰بیش از   25 59.52 

   تعداد کارکنان

نفر 5۰کمتر از   20 47.62 

نفر ۱۰تا  5۰بین   10 23.81 

نفر 5۰بیشتر از   12 28.57 

 
دهد که نشان می 2در جدول  هاشاخصاعتبار بررسی  جینتا

کرونباخ و پایایی ترکیبی برای این  هر دو معیار آلفای

کند که این نتیجه تأیید می. است 7/۰تحقیق بالاتر از 

                                                           
احساس، قضاوت و  دگاه،ید یریگاندازه یبرا Likert scale ای کرتیل فیط ۱

اما بر رفتار اشخاص  ستندیکه قابل مشاهده ن یموضوعات یبه طور کل

معیارهای آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی برای این پژوهش 

دهد که برازش مدل معتبر هستند. این موضوع نشان می

گیری برای پژوهش مناسب است و اطمینان حاصل اندازه

 ،ییتاپنج ،ییتاسه یهانهیبا گز کرتیل سوالات .رودیاثرگذارند، به کار م

 .شوندیم یطراح ییتایتا س ییتاهفت
2 PLS: Partial Least Squares 
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گیری مورد استفاده به درستی هشود که ابزار اندازمی

کند. این نتیجه ما را به اطلاعات مورد نیاز را فراهم می

های انجام شده در ها و تحلیلسمت اعتماد بیشتر به داده

دهد. همچنین مقادیر میانگین این پژوهش سوق می

قرار دارند.  5/۰واریانس استخراجی تحقیق در بازه بیشتر از 

تیجه گرفت که این مدل از روایی توان ناز این رو، می

همگرای قابل قبولی برخوردار است. تمامی بارهای عاملی 

 و های پرسشنامه پژوهش در سطح قابل قبولی هستندگویه

 گیری استفادهدهد که مدل اندازهاین نتیجه به ما نشان می

کند و شده در پژوهش، اطلاعات معتبری را فراهم می

 گیری کند.رات مورد نظر را اندازهی تغییدرست بهتواند می

 

شویم که ارقام قرار گرفته ( متوجه می3با نگاه به جدول )

در قطر اصلی ماتریس فورنل لارکر، از ارقام واقع در سمت 

 این اعداد بیانگرهستند.  تربزرگپایین و سمت راست آن 

گیری استفاده شده در تحقیق، های اندازهکه مدلاین است 

. همچنین، نتایج دارندتطابق و برازش مناسبی با واقعیت 

های دهند که هر عنصر در مدل تحقیق، با شاخصنشان می

 تینها در و دارد گرینسبت به عناصر د خود، ارتباط بیشتری

ق گیری تحقیتوانیم تأیید کنیم که برازش مدل اندازهمی

 مناسب است.

 Variance Inflation) ضریب تورم واریانس 4جدول در 

Factor - VIF) خطی چندگانه بین برای بررسی هم

 متغیرهای مستقل محاسبه شد. نتایج نشان داد که مقادیر

VIF  دهنده است، که نشان ۱۰برای تمامی متغیرها کمتر از

خطی شدید میان متغیرهای مستقل است. عدم وجود هم

کند که متغیرهای مورد استفاده در این موضوع تأیید می

 .مدل، استقلال مناسبی دارند

 ی روایی و پایایی پژوهشهاشاخص. 2جدول 

 شاخص زیرمقیاس گویه بار عاملی آلفای کرونباخ ضریب پایایی ترکیبی میانگین واریانس استخراجی

0.900 0.926 0.716 

0.884 Q1 

 استراتژی رهبری هزینه
 

ی
ت رقابت

 مزی

0.789 Q2 

0.905 Q3 

0.838 Q4 

0.810 Q5 

0.910 0.937 0.787 

0.888 Q6 

 استراتژی تمایز
 

0.893 Q7 

0.846 Q8 

0.921 Q9 

0.920 0.944 0.810 

0.944 Q10 

 استراتژی تمرکز
 

0.956 Q11 

0.872 Q12 

0.821 Q13 
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0.932 0.946 0.714 

0.900 Q14 

 بهره برداری
 

ی
ت نوآور

 قابلی

0.918 Q15 

0.830 Q16 

0.760 Q17 

0.845 Q18 

0.832 Q19 

0.820 Q20 

0.899 0.921 0.627 

0.816 Q21 

 کشف

 

0.776 Q22 

0.874 Q23 

0.801 Q24 

0.631 Q25 

0.777 Q26 

0.847 Q27 

0.821 0.894 0.738 

0.941 Q28 

 پیکربندی مجدد
 

ت پویا
 قابلی

0.803 Q29 

0.828 Q30 

0.866 0.909 0.714 

0.822 Q31 

 یادگیری
 

0.907 Q32 

0.835 Q33 

0.814 Q34 

0.870 0.911 0.719 

0.855 Q35 

 ادراک
 

0.817 Q36 

0.848 Q37 

0.871 Q38 

0.858 0.904 0.701 

0.800 Q39 

 ادغام
 

0.831 Q40 

0.892 Q41 

0.867 0.919 0.790 

0.824 Q42 

یهماهنگ  
0.922 Q43 

0.860 Q44 

0.884 Q45 
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 . ماتریس سنجش روایی واگرا به روش فورنل و لارکر3جدول 

 

ک
ادرا

 

ادغام
 

ی تمایز
ستراتژ

ا
ی تمرکز 

ستراتژ
ا

 

ی هزینه
ی رهبر

ستراتژ
ا

 

ی
بهره بردار

 

ی
هماهنگ

 

ی مجدد
پیکربند

 

ف
ش

ک
ی 
یادگیر

 

          0.848 ادراک

         0.838 0.557 ادغام

        0.887 0.556 0.522 استراتژی تمایز

       0.900 0.562 0.454 0.554 استراتژی تمرکز

      0.846 0.623 0.585 0.683 0.722 استراتژی رهبری هزینه

     0.845 0.776 0.575 0.654 0.663 0.545 بهره برداری

    0.889 0.673 0.729 0.527 0.584 0.802 0.551 هماهنگی

   0.859 0.570 0.585 0.582 0.420 0.427 0.627 0.758 پیکربندی مجدد

  0.792 0.482 0.469 0.651 0.511 0.438 0.436 0.537 0.470 کشف

 0.845 0.469 0.556 0.601 0.460 0.619 0.555 0.677 0.629 0.589 یادگیری

 

و جدول  3و  2های نتایج مدل معادلات ساختاری در شکل

نتایج تحلیل فرضیه اول نشان داد که تأثیر برای  5

 های نوآوری بر مزیت رقابتی مثبت و معنادار استقابلیت

(۰22/۰ ,348/۰=β) های بهبود قابلیت بدین معنی که

تواند به صورت قابل توجهی به ارتقای مزیت نوآوری می

ها در صنعت فرش دستباف کمک کند. به رقابتی شرکت

هایی که نوآوری را در فرآیندهای خود عبارت دیگر، شرکت

دهند، احتمال بیشتری برای بیشتر مورد توجه قرار می

 .دستیابی به مزیت رقابتی در بازار دارند

 های پویا بر مزیت رقابتیمورد فرضیه دوم، تأثیر قابلیت در

 p<۰۰۱/۰) نیز مثبت و معنادار ارزیابی شده است

,568/۰=β)  این نتیجه بیانگر  .دار استمعنی ۰5/۰در سطح

های پویا، که شامل توانایی سازگاری و آن است که قابلیت

پاسخگویی سریع به تغییرات محیطی است، تأثیر بیشتری 

، طور کلیت به نوآوری در ایجاد مزیت رقابتی دارد. بهنسب

ها حاکی از اهمیت دو عامل نوآوری و پویایی در این یافته

های فعال در صنعت ایجاد و تقویت موقعیت رقابتی شرکت

 .فرش دستباف است
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 3۱۱-49صفحه  4۱4۰بهار -35شماره پیاپی -۱شماره  -4۱دوره  -علوم و فناوری نساجی و پوشاک  –مجله علمی  ۱۰5

 مدل پژوهش انسیتورم وار بیضر  جینتا. 4جدول 

 شاخص زیرمقیاس گویه بار عاملی شاخص زیرمقیاس گویه بار عاملی

1.875 Q28 

 پیکربندی مجدد
 

ت پویا
 قابلی

2.819 Q1 

 استراتژی رهبری هزینه

 

ی
ت رقابت

 مزی

1.810 Q29 1.898 Q2 

1.943 Q30 1.982 Q3 

2.049 Q31 

 یادگیری
 

2.019 Q4 

1.970 Q32 2.046 Q5 

1.881 Q33 1.966 Q6 

 استراتژی تمایز
 

1.957 Q34 1.901 Q7 

1.926 Q35 

 ادراک
 

1.913 Q8 

1.858 Q36 1.794 Q9 

1.833 Q37 1.905 Q10 

 استراتژی تمرکز
 

1.996 Q38 1.953 Q11 

2.192 Q39 

 ادغام
 

1.850 Q12 

1.869 Q40 1.869 Q13 

1.948 Q41 2.221 Q14 

 بهره برداری
 

ی
ت نوآور

 قابلی

1.935 Q42 2.023 Q15 

1.944 Q43 

یهماهنگ  

2.027 Q16 

1.783 Q44 1.953 Q17 

1.828 Q45 1.829 Q18 

 

1.918 Q19 

2.035 Q20 

2.075 Q21 

 کشف

 

2.058 Q22 

1.941 Q23 

2.220 Q24 

2.026 Q25 

1.793 Q26 

2.116 Q27 



 شهدخت رحیم پور                                                     ...                                          بررسی تاثیر قابلیت نوآوری

 3۱۱-49صفحه  4۱4۰بهار -35شماره پیاپی -۱شماره  -4۱دوره  -علوم و فناوری نساجی و پوشاک  –مجله علمی  ۱۰6

 

 . مدل ضرایب رگرسیونی استاندارد شده2شکل 

 

 

 . مدل مقادیر آماره تی3شکل 

 

 . نتایج ضرایب مسیر پژوهش5جدول 

 نتیجه داریسطح معنی آماره آزمون انحراف استاندارد ضریب مسیر

 عدم رد 0.022 2.293 0.152 0.348  مزیت رقابتی <-قابلیت نوآوری 

 عدم رد P<0.001 4.196 0.135 0.568 مزیت رقابتی  <-قابلیت پویا 
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 یهاتیو قابل ینوآور یهاتیابعاد مختلف قابل ریشد تا تأث  رسم یدیسوم، مدل جد هیفرض یبررس یبرا 6در جدول 

 .شود لیتحل یرقابت تیصورت مستقل بر مزبه ایپو

 ابعاد ریتأثی روایی و پایایی پژوهش برای مدل بررسی هاشاخص. 6جدول 

 مقیاس گویه بار عاملی آلفای کرونباخ ضریب پایایی ترکیبی میانگین واریانس استخراجی

0.900 0.926 0.716 

0.880 Q1 

 استراتژی رهبری هزینه
 

0.796 Q2 

0.802 Q3 

0.810 Q4 

0.817 Q5 

0.910 0.937 0.787 

0.834 Q6 

 استراتژی تمایز
 

0.818 Q7 

0.822 Q8 

0.804 Q9 

0.920 0.944 0.810 

0.823 Q10 

 استراتژی تمرکز
 

0.824 Q11 

0.816 Q12 

0.818 Q13 

0.932 0.946 0.714 

0.813 Q14 

 بهره برداری
 

0.791 Q15 

0.789 Q16 

0.780 Q17 

0.757 Q18 

0.774 Q19 

0.793 Q20 

0.899 0.920 0.625 

0.793 Q21 

 کشف

 

0.796 Q22 

0.774 Q23 

0.814 Q24 

0.791 Q25 

0.753 Q26 

0.801 Q27 

0.821 0.893 0.736 

0.845 Q28 پیکربندی مجدد 
 0.841 Q29 
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0.849 Q30 

0.866 0.909 0.714 

0.836 Q31 

 یادگیری
 

0.826 Q32 

0.812 Q33 

0.820 Q34 

0.870 0.911 0.718 

0.824 Q35 

 ادراک
 

0.806 Q36 

0.805 Q37 

0.835 Q38 

0.858 0.903 0.701 

0.849 Q39 

 ادغام
 

0.810 Q40 

0.822 Q41 

0.867 0.918 0.789 

0.817 Q42 

 هماهنگی
0.860 Q43 

0.830 Q44 

0.839 Q45 

 

 یخوببه ییایو پا ییروا یهاکه شاخص دهدینشان م جینتا

 ییایکرونباخ و پا یآلفا ریمقاد یاند. تمامبرآورده شده

و  یداریدهنده پاهستند، که نشان 7/۰بالاتر از  یبیترک

 ریاست. مقاد قیتحق یرهایمناسب متغ یدرون یهمسان

 هااسیمق یتمام یبرا  (AVE) یاستخراج انسیوار نیانگیم

 نیمناسب ا یهمگرا ییاست که دلالت بر روا 5/۰از  شتریب

در  هاهیگو یتمام یعامل یبارها ن،یمدل دارد. علاوه بر ا

که  کندیم دییتأ جینتا نیقرار دارند و ا یسطح قابل قبول

 یدرستبه تواندیشده ماستفاده یریگمدل اندازه

 یو اطلاعات معتبر کند یریگمورد نظر را اندازه یساختارها

 .فراهم کند یبعد یهالیتحل یرا برا

 

در مدل دوم، ارقام واقع در قطر  7جدول  جیبا توجه به نتا

اصر در عن ریسا ریفورنل و لارکر بالاتر از مقاد سیماتر یاصل

 ییدهنده رواامر نشان نیها هستند. او ستون هافیهمان رد

با  ریمعنا که هر متغ نیمطلوب مدل است؛ به ا یواگرا

ه ب نسبتدارد  یشتریمربوط به خود ارتباط ب یهاشاخص

گرفت که مدل  جهینت توانیم ن،ی. بنابرارهایمتغ ریسا

وده ب یمناسب یواگرا ییروا یدارا قیتحق نیدر ا یریگاندازه

ان مختلف را نش یرهایمتغ نیب زیتما یدرستو قادر است به

 دهد.

 

 یتمام یبرا VIF رینشان داد که مقاد زین 8جدول  جینتا

دهنده عدم وجود است، که نشان ۱۰کمتر از  رهایمتغ

موضوع  نیمستقل است. ا یرهایمتغ انیم دیشد یخطهم

مورد استفاده در مدل، استقلال  یرهایکه متغ کندیم دییتأ
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مدل معادلات ساختاری در  جینتا در تحلیل دارند. یمناسب

 بر اساس سومنتایج تحلیل فرضیه برای  5و  4های شکل

ها نشان ، یافته9شده در جدول نتایج ضرایب مسیر ارائه

شده بین ابعاد مختلف و دهد که اکثر مسیرهای بررسیمی

ها های رقابتی معنادار و در جهت تأیید فرضیهاستراتژی

 :هستند. این به تفصیل به شرح زیر است

 های تمایزبُعد ادراک به طور معناداری بر استراتژی

(۰۰۱/۰p< ,233/۰=β) و تمرکز (۰۰2/۰p= ,۱۱3/۰=β)  

تأثیرگذار است، اما تأثیر آن بر استراتژی رهبری هزینه 

بُعد ادغام تأثیر مثبت و  .(=239/۰p) معنادار نیست

 ویژه بر استراتژیمعناداری بر هر سه استراتژی دارد، به

و رهبری هزینه   (۰۰۱/۰p< ,۱89/۰=β) تمرکز 

(۰۰۱/۰p< ,۱84/۰=β) .برداری نیز بر تمامی بُعد بهره

 .ویژه بر استراتژی تمایزتأثیر معناداری دارد، به هااستراتژی

(۰۰۱/۰p< ,۱77/۰=β)   

بُعد هماهنگی به طور معناداری بر هر سه استراتژی اثرگذار 

است، اگرچه ضریب آن برای استراتژی تمایز کمترین مقدار 

بُعد پیکربندی مجدد بر  . (۰46/۰p= ,۰74/۰=β) را دارد

و رهبری  (۰۱6/۰p= ,۰87/۰=β) های تمایزاستراتژی

( اثر معناداری دارد، اما تأثیر ۰۰۱/۰p< ,۱46/۰=β) هزینه

 .(=42۰/۰p) آن بر استراتژی تمرکز معنادار نیست

 

 ابعاد ریتأث یمدل بررس یبرا . ماتریس سنجش روایی واگرا به روش فورنل و لارکر7جدول 

 

ک
ادرا

 

ادغام
 

ی تمایز
ستراتژ

ا
ی تمرکز 

ستراتژ
ا

 

ی هزینه
ی رهبر

ستراتژ
ا

 

ی
بهره بردار

 

ی
هماهنگ

 

ی مجدد
پیکربند

 

ف
ش

ک
ی 

یادگیر
 

          0.847 ادراک

         0.837 0.564 ادغام

        0.887 0.559 0.527 استراتژی تمایز

       0.900 0.564 0.458 0.560 استراتژی تمرکز

      0.846 0.623 0.587 0.687 0.731 استراتژی رهبری هزینه

     0.845 0.782 0.579 0.654 0.660 0.561 بهره برداری

    0.889 0.674 0.734 0.529 0.589 0.808 0.559 هماهنگی

   0.858 0.575 0.599 0.589 0.427 0.436 0.628 0.758 پیکربندی مجدد

  0.791 0.494 0.476 0.650 0.519 0.446 0.453 0.535 0.480 کشف

 0.845 0.487 0.564 0.606 0.467 0.620 0.566 0.680 0.626 0.589 یادگیری
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 ابعاد ریتأث یمدل بررس یبرا انسیتورم وار بیضر  جینتا. 8جدول 

 شاخص زیرمقیاس گویه بار عاملی شاخص زیرمقیاس گویه بار عاملی

1.750 Q28 

 پیکربندی مجدد
 

ت پویا
 قابلی

2.631 Q1 

 استراتژی رهبری هزینه
 

ی
ت رقابت

 مزی

1.668 Q29 1.872 Q2 

1.719 Q30 1.928 Q3 

1.908 Q31 

 یادگیری
 

1.976 Q4 

1.868 Q32 2.034 Q5 

1.787 Q33 1.885 Q6 

 استراتژی تمایز
 

1.839 Q34 1.788 Q7 

1.848 Q35 

 ادراک
 

1.833 Q8 

1.735 Q36 1.737 Q9 

1.752 Q37 1.824 Q10 

 استراتژی تمرکز
 

1.846 Q38 1.821 Q11 

1.994 Q39 

 ادغام
 

1.806 Q12 

1.751 Q40 1.816 Q13 

1.849 Q41 2.151 Q14 

 بهره برداری
 

ی
ت نوآور

 قابلی

1.845 Q42 2.003 Q15 

1.787 Q43 

یهماهنگ  

1.999 Q16 

1.644 Q44 1.931 Q17 

1.672 Q45 1.782 Q18 

 

0.832 Q19 

0.820 Q20 

0.816 Q21 

 کشف

 

0.776 Q22 

0.874 Q23 

0.801 Q24 

0.631 Q25 

0.777 Q26 

0.847 Q27 
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 ابعاد ریتأث یمدل بررس یبرا . مدل ضرایب رگرسیونی استاندارد شده4شکل 

 

 ابعاد ریتأث یمدل بررس یبرا . مدل مقادیر آماره تی5شکل 

 

بُعد کشف به طور معناداری بر هر سه استراتژی اثرگذار 

 =۰۰3/۰p) است، با بیشترین ضریب برای استراتژی تمرکز

,۱26/۰=β) . بُعد یادگیری نیز تأثیر معناداری بر هر سه

دهد که این بعد یکی استراتژی دارد و ضرایب آن نشان می

های تمرکز و رهبری بر استراتژیترین تأثیرات را از قوی
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و  ۰.۱79و  ۰.۱9۰های هزینه دارد )به ترتیب با ضریب

۰۰۱/۰p<). 

در مجموع، این نتایج بیانگر آن است که ابعاد مختلف 

های ها تأثیرات متفاوت و گاه معناداری بر استراتژیقابلیت

د های رقابتی موردهند که استراتژیرقابتی دارند و نشان می

ه در صنعت فرش دستباف، به شدت تحت تأثیر استفاد

 .گیرندهای سازمانی در ابعاد مختلف قرار میقابلیت

 ابعاد ریتأث یمدل بررس یبرا . نتایج ضرایب مسیر پژوهش9جدول 

 نتیجه داریسطح معنی آماره آزمون انحراف استاندارد ضریب مسیر

 عدم رد P<0.001 5.809 0.040 0.233 استراتژی تمایز <-ادراک 

 عدم رد 0.002 3.088 0.037 0.113 استراتژی تمرکز <-ادراک 

 رد 0.239 1.180 0.041 0.048 استراتژی رهبری هزینه <-ادراک 

 عدم رد 0.037 2.096 0.040 0.085 استراتژی تمایز <-ادغام 

 عدم رد P<0.001 4.529 0.042 0.189 استراتژی تمرکز <-ادغام 

 عدم رد P<0.001 4.382 0.042 0.184 استراتژی رهبری هزینه <-ادغام 

 عدم رد P<0.001 4.348 0.041 0.177 استراتژی تمایز <-بهره برداری 

 عدم رد 0.005 2.826 0.044 0.125 استراتژی تمرکز <-بهره برداری 

 عدم رد 0.010 2.595 0.043 0.113 استراتژی رهبری هزینه <-بهره برداری 

 عدم رد 0.046 1.999 0.037 0.074 استراتژی تمایز <-هماهنگی 

 عدم رد P<0.001 4.238 0.035 0.149 استراتژی تمرکز <-هماهنگی 

 عدم رد 0.002 3.119 0.036 0.114 استراتژی رهبری هزینه <-هماهنگی 

 ردعدم  0.016 2.420 0.036 0.087 استراتژی تمایز <-پیکربندی مجدد 

 رد 0.420 0.807 0.036 0.029 استراتژی تمرکز <-پیکربندی مجدد 

 عدم رد P<0.001 4.018 0.036 0.146 استراتژی رهبری هزینه <-پیکربندی مجدد 

 عدم رد 0.040 2.064 0.041 0.085 استراتژی تمایز <-کشف 

 عدم رد 0.003 2.985 0.042 0.126 استراتژی تمرکز <-کشف 

 عدم رد 0.002 3.057 0.043 0.131 استراتژی رهبری هزینه <-کشف 

 عدم رد P<0.001 4.413 0.038 0.169 استراتژی تمایز <-یادگیری 

 عدم رد P<0.001 4.775 0.040 0.190 استراتژی تمرکز <-یادگیری 

 عدم رد P<0.001 4.425 0.040 0.179 استراتژی رهبری هزینه <-یادگیری 

 پیشنهاد و گیرینتیجه-4

 و حاصل از پژوهش با تاکید بر اهمیت قابلیت نوآوری نتایج

 ه است کهن دادها نشادادهتحلیل  و تجزیه قابلیت پویا در

ز و کتمر، هزینه یهبرر ژیتاسترابر آوری نوی قابلیتها

. ابعاد قابلیت پویا ندداری دارمعناو ثر مثبت ا تمایز ژیتاسترا

نیز در دو بعد رهبری هزینه و تمرکز بر مزیت رقابتی فرش 

استان فرش تاثیر مثبت و معناداری دارد اما در مزیت 

ام و یادگیری  قابلیت پویا بر مزیت غرقابتی تمایز دو بعد اد

ده اصل شحبا توجه به نتایج  رقابتی تاثیر معناداری ندارد.

های بررسی شده قابلیت ین دو قابلیتتوان افزود که؛ از بمی

در  یبیشتر همیتانوآوری در فرش دستباف استان 

د و هر شرکت با شناسایی نقاط دار یبتقار مزیت به یبستیاد
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تواند ضعف خود و تلاش برای رقع آن در بازار رقابتی می

به  یابیدر دستشود پیشنهاد میحضور داشته باشد. 

ادغام و پیکربندی و هماهنگی های قابلیت زیاستراتژی تما

های محیطی بت ندارد که باید در شناخت قابلیتثاثر م

بور دقت بیشتری نمایند. ضمن اینکه نیازمند ذهای مشرکت

یادگیری و افزودن دانش لازم در آموزش و در بهبود  برنامه

و درک صحیح از وضعیت بازار به است  توسعه مزیت رقابتی

عوامل درونی و محیطی امکان اخت موجود از نهمراه ش

 های جدیدی را فراهم خواهد آورد. توسعه قابلیت
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