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 چکیده

و روش آمیخته )کیفی و کمّی(  بوده از نوع کاربردی حاضر پژوهش باشد،می شهرکردشهر در  پوشاکتوسعه پایدار صنعت  هایبندی مولفهرتبه و شناسایی دف این پژوهشه

بهره برده شد  پوشاک شهرکرد خبره صنعت 10از  گیری هدفمندبا استفاده از نمونهاست. در مرحله کیفی  شهرکردشرکت نساجی حجاب جامعه آماری مدیران ارشد  باشد.می

در بخش  ،دعوامل اقدام شبندی رتبهبه   بدترین -بهترین با استفاده از روش کمّی بخش در  و گردیدها جمع آوری با استفاده از روش تحلیل مضمون به کمک مصاحبه داده و

ها، سهم بازار، زیر ساختمولفه افزایش سود، کاهش هزینه 13ها در قالب سه مضمون اصلی اقتصادی، اجتماعی و محیط زیست انجام گرفت که شامل دسته بندی مولفه کیفی

 های کلی، آموزش، عدم تولید آلودگی، سیاستتعهد اجتماعی، های زیست محیطیمدیریت، نگرانیت ، حمایلاعات، رعایت اصول انسان دوستانههای تکنولوژی و فناوری اط

های تکنولوژی و عامل زیر ساخت،  بدترین -بهترینبا استفاده از روش سپس  باشد.میمدیریت در حمایت از محیط زیست، طراحی سازگار با محیط زیست و بازیافت محصول  

باید  مدیرانوری سازمانی، آمده، برای رسیدن به بهرهدستبر اساس نتایج به .ترین رتبه به دست آوردب کرد و عامل تعهد اجتماعی پایینن رتبه را کسفناوری اطلاعات بالاتری

 توجه کند.  سعه پایداربه عامل تو پوشاکدر توسعه پایدار صنعت 
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Abstract  

The purpose of this research is to identify and rank the components of sustainable development of the garment industry in Shahrekord city, the 

current research is of applied type and it is a mixed method (qualitative and quantitative). The statistical population is the senior managers of 

Shahrekord Hijab textile company. In the qualitative stage, 10 experts of the garment industry of Shahrekord were used using targeted sampling, 

and data were collected using the thematic analysis method with the help of interviews, and in the quantitative part, the factors were ranked using 

the best-worst method. The qualitative classification of the components was carried out in the form of three main economic, social and 

environmental themes, which include 13 components of profit increase, cost reduction, market share, technology infrastructure and information 

technology, compliance with humanitarian principles, management support, environmental concerns, commitment Social, education, non-

production of pollution, general management policies in support of the environment, environmentally friendly design and product recycling. Then, 

using the best-worst method, the technology and information technology infrastructure factor got the highest rank and the social commitment factor 

got the lowest rank. Based on the obtained results, in order to achieve organizational productivity, managers should pay attention to the sustainable 

development factor in the sustainable development of the clothing industry. 
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 مقدمه-۱

های تمدن عنوان یکی از ارزشتولید لباس از گذشته به 

بشری، مورد توجه بسیاری بوده  و با پیشرفت جوامع و 

پیشرفت صنایع، به یک صنعت مهم و بنیادین تبدیل شده 

سالانه میلیاردها دلار در جهان صرف خرید پوشاک .[1]است

شده و مسیر توسعه بسیاری از کشورهای پیشرفته از رشد و 

ست. این در حالی است که توسعه این صنعت نشأت گرفته ا

در حال حاضر صنعت پوشاک ایران حتی در سطح 

صنعت [. 2] گرددکننده داخلی نیز با اقبال مواجه نمیمصرف

های اخیر رشد خوبی را تجربه کرده است که پوشاک در سال

های این امر موجب به ایجاد موضوعات جدیدی در بخش

حولات ت .[3]دی، محیط زیست و اجتماعی شده استاقتصا

های اخیر، از جمله رویکرد توسعه پایدار، در مختلف دهه

محیطی، اجتماعی، اقتصادی و ساز و کارهای های زیستبخش

 یافته درتولید و مصرف، باعث ایجاد حرکت در جوامع توسعه

گرایی به سمت رفتار مصرفی آگاهانه حوزه پوشاک، از مصرف

اما در مقابل،  در جهت اصول و اهداف پایداری شده است.

کشورهای در حال توسعه، از جمله ایران، در تولید و مصرف 

های مهمی روبرو هستند. افراد به شیوه پوشاک با چالش

دهند که رویه به مصرف پوشاک روزمره ادامه میمنفعل و بی

باعث ایجاد مشکلات گوناگون از نظر اقتصادی، اجتماعی و 

ی بیشتری را در آینده هاشود و نابسامانیمحیطی میزیست

های اخیر عرصه در سال .[4] در همه ابعاد، رقم خواهد زد

رقابت بازار پوشاک به دلیل فعالیت رقبای مختلف و افزایش 

ت. تر از گذشته شده اسسطح توقعات مصرف کنندگان پیچیده

ها ملزم به استفاده از رویکردهای نوین به همین دلیل شرکت

 [.5]باشندمی

ط زیست به موضوعی مهم برای پژوهشگران سراسر زوال محی

دنبال حل مسائل محیط جهان تبدیل شده و محققان زیادی به

 جای صنعتی توسعه اخیر های سده در .[6]زیست هستند 

 و محیطی زیست پیامدهای و داده پایدار توسعه به را خود

 تبدیل بشر اصلی دغدغه به کره زمین منابع نبودن جوابگو

 به پیشرفته کشورهای در ویژه به صنایع مدیران است. شده

 ،زیست محیط از حمایت که ضمن هستند روش هایی دنبال

دهند. آلودگی های زیست  افزایش را خود سازمان عملکرد

باشند که در ی و تغییرات جوی دو چالش مهمی میمحیط

 به ادفرا گرایش [.7]بشریت با آن روبرو شده است  21قرن 

 و است افزایش  حال در زیست محیط از حمایت مباحث

 گرم زیست، محیط هایآلودگی اخبار افزایش چون عواملی

 لایه شدن سوراخ ضایعات، دفع مشکلات کره زمین، شدن

 فشارهای آن افزایش نتیجه در و غذایی مواد آلودگی ازون،

 نقش سبز مصرف شدن عمومی و گسترش در اجتماعی،

 مسایل از جامعه دانش افزایش واقع در .دارا هستند را مهمی

 در حساسیت و ایجاد نگرانی افزایش به منجر محیطی، زیست

 سبز معیارهای اساس بر محصولات مداوم ارزیابی و شده آنها

امروزه نقش حیاتی معیارهای ت. اس ساخته امری ضروری را

مؤثر  ها به منظور استفادهمحیط زیستی در کنار تلاش سازمان

و کارا از منابع و همچنین مسائل اجتماعی، منجر به توجه 
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 از تولید پوشاک یکی. [5] ویژه به توسعه پایدار شده است

چشمگیری در  رشد های اخیردر سال که به است صنایعی

ه کنندگان استان بو تولید داشته بختیاریاستان چهارمحال و 

 های زنجیرهقسمت کلیه اند. صنعت پوشاک درآن توجه کرده

از منابع زیست مرتبط بوده و  محیط تأمین خود با

پسماند آلودگی بالایی  که کندتجدیدناپذیر زیادی استفاده می

 برقراری پایداری داوطلبان یکی از بایداین صنعت . پس دارد

زیست) مین خود باشد و ابعاد توسعه پایدارأت رهدر زنجی

مین بهأت را در ساختار زنجیره (محیطی، اجتماع و اقتصادی

گیری بهینه از منابع موجود و تولید کار گیرد تا ضمن بهره

 صورتبهنیز  را های آتی از منابعکارا، امکان استفاده نسل

پوشاکی با  امروزه مشتریان به دنبال.  دآورعادلانه فراهم 

 ها بدون ضرر باشد و درکیفیت بالا بوده که برای سلامتی آن

هایی تولید گردند که دوستدار محیط زیست بوده و کارخانه

دارای مسولیت اجتماعی باشند. وقتی پایداری در صنعت 

پوشاک بررسی می شود، مهم است که تمام عوامل اقتصادی، 

 ند و هیچکدام براجتماعی و زیست محیطی در نظر گرفته شو

مفهوم توسعه پایدار، با افزودن جنبه دیگری ترجیح ندارند 

پایداری گسترده تر شده است. لذا توسعه این مفهوم در صنعت 

افزون این صنعت در کشور و  پوشاک  با توجه به اهمیت روز

های رقابتی ناشی از آن به عنوان یک صنعت حیاتی و مزیت

همراه با آن ضروری بوده و همچنین مخاطرات محیط زیستی 

لذا مساله اصلی در این پژوهش مدنظر قرار گرفته است. 

                                                           
1 B.Ward 

ک پوشا صنعت پایدار توسعه های پژوهش این است که مولفه

کارخانه نساجی حجاب  این پژوهش در در شهرکرد کدامند؟

یکی از کارخانجات مطرح در حوزه نساجی بوده  که شهرکرد

، انجام شده باشدکه عمده تولید آن پارچه چادر مشکی می

 است.

از آنجا که نیروهای بازار مفهوم پایداری را به فرآیندهای اصلی 

تجارت سوق داده اند ، بسیاری از سازمان ها باید تحولات 

ید نظر ، تجاری خود را از رویه های ناپایدار به سمت تجد

طراحی مجدد و بازآفرینی پایدار رویه های تجاری سوق دهند 

یکی از مهمترین چالش هایی که امروزه سازمانها با آن روبرو 

هستند تعبیه جنبه های پایداری )محیط ، اقتصاد و جامعه( 

پایداری یک سازمان [. 9]در کارکردهای اصلی تجارت آنهاست

ن و برای ارائه مزیت یک عنصر اساسی در فرایند توسعه آ

یدار به عنوان توسعه توسعه پا[. 10]رقابتی به سازمان است 

شود که نیازهای نسل فعلی را برآورده سازد ای تعریف می

بدون اینکه توانایی نسل های آینده در تأمین نیازهای آنها را 

نخستین بار  اصطلاح توسعه پایدار .[11]به خطر بیندازد

در اعلامیه کوکویاک درباره محیط زیست  1دتوسط باربارا وار

 باشگاه رمهای کار رفت. بدنبال آن پس از گزارش و توسعه به

هه د هایبه تدریج توسعه پایدار در طی سال و بنیاد هامرشولد

یط محالمللی برای حفاظت از و از زمانی که اتحادیه بین 19۸0

راهبردهای جهانی از محیط زیست و  ،منابع طبیعیو  زیست

منابع طبیعی با هدف کلی دستیابی به توسعه پایدار را از 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87_%D8%B1%D9%85
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%DB%8C%D8%B7_%D8%B2%DB%8C%D8%B3%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%DB%8C%D8%B7_%D8%B2%DB%8C%D8%B3%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9_%D8%B7%D8%A8%DB%8C%D8%B9%DB%8C
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طریق حفاظت از منابع حیاتی )زنده( را ارائه کرد، مورد توجه 

 جدی و اساسی اندیشمندان و متفکران توسعه قرار گرفت

به عنوان یکی از مباحث اصلی   پایدار توسعهامروزه  .[12]

اقتصاد مطرح شده است و طیف گسترده ای از سازمان های 

 توسعهغیردولتی ودولتی آن را به عنوان پارادایم جدیدی از 

پایدار ملاحظات اکولوژیکی را  توسعهپذیرفته اند. به طورکلی 

اقتصادی در نظر می گیرد. درواقع،  وان اصل فعالیت هایبه عن

شیاری انسان نسبت به منابع طبیعی وپایدار بر پایه ه توسعه

کره ی زمین استوار است و اتلاف منابع وبی توجهی به نسل 

ی آینده است. به عبارت دیگر، استفاده از منابع تجدید پذیر ها

و رعایت کارایی در مصرف منابع تجدید ناپذیر ازبنیادهای 

پایدار هستند که باعث کاهش مصرف و باقی  توسعهاصلی 

شتن مقدار بیشتری از منابع برای نسلهای آتی و آلودگی گذا

کنونی شامل  توسعهوضایعات کمتر است. جریان اصلی تفکر 

نقاط ضعف قابل توجهی است که شامل درک ناقص از 

یب محیط زیست، و سردرگمی در مورد مشکلات فقر وتخر

و مشارکت  پایدارینقش رشد اقتصادی و در مورد مفاهیم 

 .[13]است

پایداری وضعیتی است که در آن مطلوبیت و امکانات موجود 

رای ها بیابد و به توانائی اکوسیستمدر طول زمان کاهش نمی

شود بدون آنکه به تداوم کارکرد در آینده نامحدود مربوط می

تحلیل منابع یا استفاده بیش از حد منابع منجر شود. پایداری، 

اعی و طبیعی در های اجتمشرایطی است که در آن سیستم

کنند. اما این مفهوم کنار هم و به شکل نامحسوس کار می

المللی مثل بانک های بینهنوز هم توسط برخی سازمان

گیرد. انداز رشد مورد استفاده قرار میجهانی در زمینه چشم

است که معانی توسعه پایدار یک ایده و اصطلاح گسترده

های یزش واکنشمتفاوتی دارد همین موضوع موجب برانگ

 جامع دیدگاه در پایداری[. 14]استمختلف در این زمینه شده

 :است شده تشکیل اساسی جزء سه از

 ینا سازماندهی چگونگی و دسترس در منابع اقتصاد: اقتصاد

. ندکمی توصیف را او اهداف و انسان نیازهای تامین برای منابع

 تاثیرات با رابطه در را زیادی بسیار معانی اقتصادی عوامل

 .دارد دربر اجتماعی عوامل و محیطی

 و فعل از ایمجموعه مفهوم این در جامعه از منظور: جامعه

 هب هاانسان. آنهاست سازماندهی چگونگی و انسانی انفعالات

. باشند وابسته جامعه به کاملا که اندشده کامل ایگونه

 نیازهای گرداوری برای مهم شرط یک جوامع پایداری بنابراین

 مهم پایداری برای جامعه به وابسته معیارهای. است انسان

 و ندکنمی تعریف را زندگی کنونی خصایص آنها زیرا هستند

 .باشند آینده هاینسل میراث از اصلی جزء یک توانندمی

 ار آنها زندگی وجوه و هاستانسان پیرامون نیز محیط: محیط

 ایهپ کالبدی قوانین طبق را آنها هایفعالیت و کندمی حمایت

 دگذارمی تاثیر کنونی رفاه در محیطی عوامل. سازدمی محدود

در زیر به . [12] کندمی مشخص را آینده هاینسل میراث و

 های مرتبط با موضوع اشاره شده است.برخی از پژوهش

رسی عوامل ( پژوهشی با هدف بر1401اکبرزاده و ولی پور )

موثر بر انتخاب مصرف کننده بر اساس طرح گرافیکی غیر 

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%BE%D8%A7%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C/
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تجزیه و تحلیل داده  انجام دادند.معمول بسته بندی پوشاک 

ها و روش تحقیق با توجه به متغیرهای پژوهش که شامل یک 

شده، یک متغیر وابسته قصد خرید  متغیر مستقل ویژگی درک

ر متغیر تعدیلگ، یک متغیر میانجی زیبایی درک شده و سه 

تمایل به نواوری، جنسیت و تحصیلات تشکیل شده است. 

های مطرح شده از معادلات همچنین جهت بررسی فرضیه

استفاده گردیده است. نتایج نشان  PLS ساختاری درنرم افزار

ی ویژگی درک شده بر داد که جنسیت و تحصیلات رابطه

با ویژگی کند. و تمایل به نوآوری قصد خرید را تعدیل می

 .[16]درک شده ارتباط معناداری دارد

ارائه الگوی توسعه پایدار  بررسی به( 1401امینی و همکاران )

نتایج ند. در صنعت خودرو پرداخت 4با رویکرد انقلاب صنعتی 

( بیشترین تاثیر را به ترتیب موانع 1بدست آمده نشان داد: 

نعت در ص سیاسی، فنی و اقتصادی بر پایداری و توسعه پایدار

ابعاد محیطی و اجتماعی به ترتیب بیشترین تاثیر را  (2دارند؛ 

( در بین فرصتهای انقلاب 3پذیرند؛ از موانع سیاسی و فنی می

( فرصتهای اطلاعاتی و تکنولوژیکی انقلاب صنعتی 4صنعتی 

دارای بالاترین رتبه و مدیریت زنجیره تامین دارای کمترین  4

 .[17]باشدرتبه می

طراحی مدل زنجیره ( پژوهشی با عنوان 1400همکاران ) آذر و

 بنیانسازی عاملفولاد و برآورد میزان مصرف با رویکرد مدل

ده شسازی، مدل ارائهبا توجه به نتایج این شبیهانجام دادند. 

تواند برآورد مناسبی از آتیه زنجیره تأمین فولاد و میزان می

های مصرف زنجیره را ارائه دهد؛ همچنین ترکیب عامل

شده در این پژوهش منطبق بر تأثیر عوامل شناسایی و معرفی

دل بر تولید، مصرف، واردات و صادرات زنجیره فولاد در م

 .[1۸]ساختاری است

ه ( پژوهشی با عنوان  ارای1400رستمی  زاده و همکاران )

های توسعه پایدار مدلی مطلوب برای شناسایی عوامل و مؤلفه

 بنیاد وهای دادهکارگیری تکنیکصنعت آهن و فولاد با به

ر مرحله اول بخش کیفی، به انجام دادند. ددیمتل فازی 

زار مکس کیودا پرداخته شد و تعداد افها با نرمتلخیص مقوله

سپس  .مفهوم شناسایی شد 46زیر عامل و 13عامل اصلی،  6

ترتیب گانه به13کارگیری تکنیک دیمتل فازی، عوامل با به

اهمیت و میزان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری استخراج شدند. 

ترتیب مدیریت کلان صنعت آهن و تأثیرگذارترین آنها به

تصادی و سیاسی، مدیریت بازار، مدیریت فولاد، شرایط اق

مالی، مدیریت یکپارچه منابع، محیط زیست و تأثیرپذیرترین 

 .[7]آنها جامعه و تولید بود

عوامل شناسایی و مدل سازی ( به 1400داورپناه و همکاران )

مدیریت از طریق  صنعت فولاد مبارکهدر  کلیدی موفقیت

نتایج پژوهش نشان داد خبرگان در  پرداختند. کیفیت جامع

 همعیار اصلی به اجماع نظر رسیدند سپس میزان اهمیت ب 10

ترتیب از یک تا سه عبارتند از: برنامه ریزی راهبردی، مدیریت 

تامین کنندگان، مدیریت فرایند و تضمین کیفیت نتایج به 

در  مدیریت کیفیت جامعدست آمده حاکی از این است که 

فولاد مبارکه اصفهان راهی است به منظور باقی ماندن و موفق 

شدن در صنعت و یک نوع یکپارچگی جامع و کلی در سراسر 

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84%20%DA%A9%D9%84%DB%8C%D8%AF%DB%8C%20%D9%85%D9%88%D9%81%D9%82%DB%8C%D8%AA-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84%20%DA%A9%D9%84%DB%8C%D8%AF%DB%8C%20%D9%85%D9%88%D9%81%D9%82%DB%8C%D8%AA-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA%20%D9%81%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AF%20%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D9%87-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%DA%A9%DB%8C%D9%81%DB%8C%D8%AA%20%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%DA%A9%DB%8C%D9%81%DB%8C%D8%AA%20%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%DA%A9%DB%8C%D9%81%DB%8C%D8%AA%20%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9-o-Title-ot-desc/
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سازمان به منظور دستیابی به مزیت رقابتی از طریق بهبود 

مر در تمام فعالیت های سازمان که در نهایت موجب مست

 .[19]گرددمیموفقیت 

ناسایی عوامل موثر بر ( به ش1399محمدی و همکاران )

 ندپرداختصنعت مد و لباس با رویکرد پایداری محیط زیست 

گان کنندکه هر سه بعد تولیدکنندگان، مصرف و نشان دادند

و محیط زیست بر طراحی مد و لباس موثر بوده و همچنین 

بندی اختلاف معناداری وجود بین این سه بعد از نظر رتبه

دارد، به طوری که بعد تولیدکنندگان در رتبه اول، بعد 

کنندگان در رتبه سوم محیطی در رتبه دوم و مصرفزیست

 [3]قرار گرفتند

طراحی ( پژوهشی با عنوان 1399شمسی گوشکی و همکاران )

چارچوب چابکی راهبردی با رویکرد قابلیت های پویا: بررسی 

فراترکیب نشان داد محرک های نتایج انجام دادند.  نقش تفکر

( مدل چابکی راهبردی را تشکیل 1چابکی راهبردی، )سطح

شامل  (2می دهند. توانمندسازهای چابکی راهبردی، )سطح

قابلیت فناوری اطلاعات، یادگیری راهبردی و تفکر راهبردی 

( شامل حساسیت 3می شود. ابعاد چابکی راهبردی، )سطح

راهبردی، سیالی منابع، وحدت رهبری، پاسخگویی راهبردی 

 .[20]و قابلیت جمعی می شود. 

بندی عناصر خوشه( به 139۸دهقان نیری و شاپوری )

ها نشان . یافتهپرداختندتأمین فولاد  زیربنایی پایداری زنجیره

                                                           
2 Huang 
3 Vögele 

« کاهش حوادث شغلی کارکنان»، «حداقل موجودی»که  داد

تأثیرگذارترین عناصر در پایداری  ، از«ایمنی و رفاه کارکنان»و 

 [.۸]باشندزنجیره تأمین صنعت فولاد خوزستان می

(  پژوهشی با عنوان تغییرات فنی 2021و همکاران ) 2هانگ

مغرضانه و عوامل تأثیرگذار آن در صنعت آهن و فولاد: 

شواهدی از داده های پانل استانی در چین انجام دادند. نتایج 

 وری انرژی، ارتقایتحلیل رگرسیون نشان داد که بهبود بهره

 سازی ساختارشهرنشینی، گسترش مقیاس تولید و بهینه

دهد و بهبود را ارتقا می صنعت فولاد صنعتی به طور موثر

 [.21]وری انرژی مسیر اصلی استبهره

های ( پژوهشی با عنوان چالش2020و همکاران ) 3وگل

صنعت فولاد اروپا: تحلیل، پیامدهای احتمالی و تأثیرات بر 

پذیری توسعه پایدار انجام دادند. در این پژوهش رقابت

های ولیدکننده فولاد را با توجه به قیمتکشورهای کلیدی ت

کف بسته به عوامل هزینه انتخابی تجزیه و تحلیل شد و در 

مورد تأثیرات تجارت فولاد بر انتشار، تقاضای انرژی، درگیر 

شدن کشورهای در حال توسعه در زنجیره ارزش و 

نیاز به نوآوری برای جلوگیری وجود همچنین  گیری شدنتیجه

های انعطاف پذیر، ترویج صنعتی فراگیر و  باید زیرساخت

 .[22]بوجود آید "پایدار و تقویت کشورهای نوآور

( بررسی جامعی در مورد زنجیره 201۸و همکاران ) 4ویوک

انجام  SSCMتأمین پایدار به منظور بررسی جنبه های اصلی 

دادند. این جنبه های اصلی در سراسر سطوح مختلف و دیدگاه 

4 Vivek 
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تم ارایه  13ر به فرد است که به وسیله های مفهومی منحص

مجله  40مقاله از بیش از  419شده است. این تم ها بر اساس 

 .[23]برجسته تهیه شده است

کاربرد رویکرد ( پژوهشی با عنوان 201۸) 5لی و متیازان

DEMATEL های تاثیرگذار در اتخاذ در شناسایی شاخص

 هند انجام زنجیره تامین پایدار در بخش تولید قطعات خودرو

دادند. اظهار داشتند که نرخ مصرف منابع، رضایت مشتری، 

های داخلی در کشورها، مسئولیت اجتماعی شرکت، سیاست

میزان کارایی و هزینه کارکنان و توجه به مسائل محیط زیست 

 .[24]ترین عوامل هستندماز مه

( به ارزیابی پایداری صنعت فولاد چین 2016و همکاران) 6پان

با استفاده از متودولوژی ادغام شده پرداختند. آنها معتقدند 

مصرف عظیم انرژی و انتشار بالای آلودگی از محدودیت های 

 .[25]آیددر صنعت آهن و فولاد به شمار می مهم توسعه پایدار

 تجربیات-2

پژوهش از نوع کاربردی و روش آمیخته )کیفی و کمیّ(  

شرکت نساجی حجاب جامعه آماری مدیران ارشد  باشد.می

گیری در مرحله کیفی با استفاده از نمونه است. شهرکرد

برای  پوشاک شهرکرد خبره صنعت 10هدفمند قضاوتی، از 

با بهره برده شد و در مرحله کمیّ عوامل پژوهش استخراج 

  با استفاده از نرم افزار 7بدترین -بهترین ه از روش استفاد

نفر از خبرگان  10مندی از نظرسنجی و بهرهبا  17۸لینگو 

                                                           
5 Li, Y., & Mathiyazhagan 
6 Pan 

گردآوری  دعوامل مدل اقدام شرتبه بندی مرحله اول، به 

نامه، انجام ها در این پژوهش از طریق مصاحبه و پرسشداده

ی گیرگیری در این پژوهش بصورت نمونهروش نمونه .گرفت

 نعتصشنایی قبلی با آ، با توجه به انژوهشگرهدفمند بود. پ

برای رسیدن به هدف خود )یعنی درک  پوشاک شهرکرد

عمیق پدیده مورد نظر( به صورت قضاوتی افرادی را انتخاب 

که اطلاعات و درک ان ها در زمینه مورد بررسی بسیار  کرده

اشباع ادامه پیدا ین روند تا رسیدن به ا. و عمیق است زیاد

اعتبار ابزار سنجش در بخش کیفی، از طریق روایی  کرد.

های صوری انجام شد و در بخش کمیّ، پایایی شاخص

 .نامه از طریق آلفای کرونباخ سنجیده شدپرسش

 سؤال پژوهش، پیشینه مرور در بخش تحلیل مضمون ابتدا با

زمینه شناسایی عوامل  در یافته ساخت نیمه مصاحبه های

 و صاحب محققان حضور با جلسه چند در و شدند تدوین

 شناسایی برای آنها کفایت و محتوا صحت حوزه، این نظران

 با بعد، گام در شد. دهنده بررسی تشکیل و مؤثر عوامل

 برگزار خبره  10مصاحبه با  هایجلسه خبرگان ، شناسایی

 اعضا)در حین توسط اعتباریابی روش از روایی گردید. برای

 مصاحبه هایگفته از خود برداشت صحت محققان مصاحبه،

 کنندگان مشارکت و از کردندمی کنترل را شوندگان

 بازبینی بگذارند(و صحه برداشت، این بر تا شدمی درخواست

 مندیبهره با نیز پایایی بررسی شد. استفاده توسط همکاران

7 Best-Worst-Method(BWM) 
8 Lingo 17 
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 انجام )محققان( کُدگذاران بین توافق درصد روش از

 بخش پایایی کنندة بیان توافق، درصد ۸3 رقم که .[26]گرفت

 ها،داده دهی سازمان و تنظیم از پس آخر، بود. در گام کیفی

 به داده معنا از کشیدن بیرون فرایند و پرداخته آنها تحلیل به

 کدگذاری برای پژوهشگران شد. آغاز کدگذاری روش

 برگرداندند، سپس متن به صوتی را هایفایل ابتدا ها،مصاحبه

کدها  شناسایی به استقرایی محتوای تحلیل روش از استفاده با

کردند. و براساس مفاهیم  اقدام محدودیت بدون و باز صورت به

استخراج شده استخراج گردید و برای بررسی صحت نظریه 

 و صنعتی خبرگان از تن 2اختیار در تحقیق هاییافته

 .شد قرارداده خبرگان دانشگاهی از نفر 2همچنین

 روش حل -3

 بدترین-بهترینروش -3-1

با  گزینه تعدادی شاخصه، چند گیری تصمیم هایروش در

 گزینه بهترین تا شود می ارزیابی شاخص تعدادی به توجه

رضایی  توسط که بدترین بهترین روش اساس شود. بر انتخاب

توسط  شاخص بدترین و بهترین است، شده ارائه (،2015)

 هر بین زوجی مقایسه و شودمی مشخص گیرنده تصمیم

 ها صشاخ و بدترین( و دیگر شاخص )بهترین دو این از یک

برای  حداکثر حدااقل مسئله یک سپس گیرد؛ می صورت

 می حل و فرموله مختلف هایشاخص وزن کردن مشخص

 نرخ محاسبه فرمولی برای روش این در همچنین شود؛

 گرفته نظر در مقایسات اعتبار بررسی منظور به ناسازگاری

 روش این برجسته های . ازجمله ویژگی[27]است شده

 سایر روش های تصمیم گیری عبارت است از:  به نسبت

ای این روش به مقایسه ای کمتر نیاز دارد.های مقایسهبه داده

 های قابلشود، بدین معنا که جواباستوارتر منجر می

 دهد.اطمینان تری می

 بدترین  -مراحل روش بهترین -3-2

گیری: در این های تصمیممرحله اول: تعیین مجموعه شاخص

{ که برای دستیابی به یک c1,c2,…,cnمرحله، معیارهای }

 گیریم.گیرند، را در نظر میمورد استفاده قرار میتصمیم 

 مهم ترینمرحله دوم: بهترین ) به عنوان مثال مطلوب ترین، 

کم اهمیت ترین ، ناپسند ترین(  ( و بدترین ) به عنوان مثال

معیار را تعیین نمایید. در این مرحله شخص تصمیم گیرنده ، 

بهترین و بدترین معیار را به صورت کلی مشخص می نماید. 

 در این مرحله هیچ مقایسه ای انجام نمی شود. 

سا سبت به  سوم: ارجحیت بهترین معیار ن  یر معیار هامرحله 

مشتتتخص نمایید. بردار  9تا  1را با استتتتفاده از اعدادی بین 

 بهترین نسبت به سایرین می تواند به شکل زیر باشد.

AB = (aB1, aB2, … . , aBn) 

نشتتان  jرا برای معیار  Bبرتری بهترین معیار  aBjکه در آن 

  .دهد. بدیهی است که رابطه ذیل برقرار است می

aBB = 1 
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: ارجحیت تمامی معیارها نستتتبت به بدترین مرحله چهارم

مشتتخص نمایید. بردار  9تا  1معیار با استتتفاده از اعداد بین 

 .برتری سایرین به بدترین معیار به شرح ذیل خواهد بود

Aw = (a1w, a2w, … . , anw)
T 

یار  ajwکه در آن  یار یعنی  jبرتری مع بدترین مع  Wرا بر 

 ذیل برقرار است.   نشان می دهد. بدیهی است که رابطه

aww =1 

هتتا متترحتتلتته پتتنتتجتتم: یتتافتتتتتن متتقتتادیتتر بتتهتتیتتنتته وزن

(w1*,w2*,…,wn*  ها ، وزنی یار  نه برای مع (: وزن بهی

که در آن ، برای هر زوج 
𝑤𝑏

𝑤𝑗
و   

𝑤𝑗

𝑤𝑤
 ، رابطه ذیل برقرار باشد. 

𝑤𝑏

𝑤𝑗
= 𝑎𝐵𝑗              و  

𝑤𝑗

𝑤𝑤
= 𝑎𝑗𝑤 

ها ، باید راه حلی را  jبرای برقرار این شتتترایط برای تمامی 

بیتتابیم کتته در آن حتتداکثر تفتتاوت هتتای مطلق یعنی        

|
𝑤𝑏

𝑤𝑗
− 𝑎𝐵𝑗|  و|

𝑤𝑗

𝑤𝑤
− 𝑎𝑗𝑤|  برای تمامیj ها حداقل باشد. 

با در نظر گرفتن منفی نبودن مقایر و شتتترایط جمع اوزان ، 

 .گرددمیمسئله ذیل حاصل 

 

min maxJ {|
𝑤𝑏

𝑤𝑗
− 𝑎𝐵𝑗|,|

𝑤𝑗

𝑤𝑤
− 𝑎𝑗𝑤|}         

   
s.t.                                                                  
∑ w𝑗j = 1  

Wj ≥ 0, for all j                   ها j برای تمام 

 

باشد که ممکن است از نوع غیرخطی می 1مسئله مدل رابطه 

توان آن را چندگانه ارائه دهد بنابراین میجوابهای بهینه 

آورده شده  زیرتبدیل به مدل خطی نمود که در رابطه 

 [.2۸]است

 

minξ s.t.       

|
𝑤𝑏

𝑤𝑗
− 𝑎𝐵𝑗| ≤ ξ                           ها j    برای

  تمامی

|
𝑤𝑗

𝑤𝑤
− 𝑎𝑗𝑤| ≤ ξ                         ها j  برای

∑تمامی w𝑗j  = 1  

Wj ≥ 0, for all j                       ها j برای تمامی 

 

( و  *w1*,w2*,…,wnبا حل مستتتئله فوق ، اوزان بهینه )

ξ* .به دست می آیند 

، نستتبت ستتازگاری را معرفی می  *ξدر ادامه با استتتفاده از 

مائیم. هرچه که مقدار  باشتتتد، مقدار نستتتبت  *ξن بزرگتر 

ستتازگاری بالاتر رفته و مقایستتات از قابلیت اطمینان کمتری 

 [.2۸]برخوردارهستند

 نتایج و بحث-4

به منظور شناسایی معیارهای موثر ، گروهی ده نفره از خبرگان 

( تشکیل شده است. که 1دانشگاهی )جدول شماره  -صنعتی

حداقل دارای مدرک سابقه کاری این افراد بیش از سه سال و 

 باشند.تحصیلی کارشناسی ارشد می
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 اطلاعات جمعیت شناختی خبرگان مصاحبه شونده .۱جدول 

 خبره هفتم خبره ششم خبره پنجم خبره چهارم خبره سوم خبره دوم خبره اول خبره
خبره 

 هشتم
 خبره دهم خبره نهم

 سال 7 سال 7 سال ۸ سال 3 سال 6 سال 4 سال 5 سال ۸ سال 6 سال 4 سابقه

 تحصیلات
کارشناسی 

 ارشد
 دکتری

کارشناسی 

 ارشد

کارشناسی 

 ارشد
 کارشناسی

کارشناسی 

 ارشد

کارشناسی 

 ارشد
 دکتری

دانشجوی 

 دکتری

کارشناسی 

 ارشد

 رشته
مدیریت 

 بازرگانی
 مدیریت

مدیریت 

 دولتی
 مدیریت

مهندسی 

 مکانیک
 مدیریت مدیریت مدیریت مدیریت

مهندسی 

 مکانیک

 

 یفیک هاییل دادهتحل-4-1

ها بصورت کیفی براساس در این بخش روش تحلیل داده

 نظریه تحلیل مضمون آورده شده است.

  هاداده آوریجمع-4-2

ها از های حاصل از مصاحبهدر این پژوهش جهت تحلیل داده

روش نظریه تحلیل مضمون استفاده شده است. بنابراین ابتدا 

مصاحبه پیاده و بررسی شده و با توجه به واحدهای متن هر 

تحلیل نکات کلیدی استخراج شد. واحدهای تحلیل شامل 

های بندیجملات کامل بوده اما از آنجا که تشخیص و جمله

شوندگان مرز دقیقی نداشت، محقق بنابر تشخیص مصاحبه

ا شونده رحتی گاهی یک پاراگراف یا تعریف توسط مصاحبه

واحدهای تحلیل و نکات کلیدی در نظر و کدهای عنوان به

 اولیه را استخراج کرده است.

پس از کدگذاری اولیه محقق کدها را در دسته بندی های 

تری تحت عنوان مفاهیم نامگذاری کرده و در مرحله انتزاعی

بعد هم مفاهیم در قالب دسته های انتزاعی تری تحت عنوان 

 های قرار گرفته است. مقوله

 مصاحبه-4-3

 1401تا پایان آذرماه  1401مصاحبه از مهر 10در مجموع 

 انجام گرفته شد.

 هاکدگذاری داده-4-4

های نیم ساخت یافته با ها از مصاحبهدر این پژوهش داده

دقیقه  90تا  45انجام گرفت. این مصاحبه ها حدود خبره 10

طول کشید. روند مصاحبه ها از قبل مشخص گردید و به 

تری برای ها اعلام گردید تا آمادگی مناسبشوندهمصاحبه

پاسخگویی داشته باشند. در همین رابطه، همراه با سوالات 

ای نیز با امضای پژوهشگر به مصاحبه، تعهدنامه

شوندگان ارائه گردید به این مضمون که پژوهشگر مصاحبه

تعهد اخلاقی مبنی بر نگه داری مفاد مصاحبه و مشخصات 

کند ها در خود احساس میان و عدم انتشار آنشوندگمصاحبه

شوندگان از آرامش خاطر مبنی بر و به همین دلیل مصاحبه

عدم افشای مشخصات و اطلاعات برخوردار بودند. فضای 

مصاحبه در جوی کاملا علمی و به دور از هرگونه ملاحظه 

اساس روش  بر هاکاری در ارائه اطلاعات پیش رفت. داده

 و بازبینی مستمر مورد و متناوب طور به تحلیل مضمون،

، هاداده سنخیت و هااساس شباهت بر و گرفتند قرار پالایش
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 پیرامون مشابهی هاداده ازای استقرایی، مجموعه فرایندی در

 خود در را مشترکی معانی که مفاهیمی. گرد آمدند مفهوم یک

 به نسبتتر انتزاعی سطحی کهها مقوله قالب داشتند، در

بار  کههایی پایان، مقوله در و شدند مفاهیم دارند، سازماندهی

 بود ذیل برخوردار بیشتری نزدیکی از شان محتوایی و معنایی

 به هاداده این روش، تحلیل در. شدند داده قرارای ویژه طبقۀ

 همۀ و استسازی مفهوم هدف با هاداده مقایسۀ مستمر معنی

روش،  . اینگیردمی بر در را بندیطبقه تا کدگذاری مراحل از

 و سیستماتیک مستقیم کدگذاری طریق از را نظریه آفرینش

 نوع سه فرایند شامل این. سازدمی آسان تحلیلیهای شیوه

 نحوة وها کشف شباهت برایها پدیده ابتدا. است مقایسه

. شوندمی مقایسه با یکدیگر گوناگون شرایط در هاآن تغییرات

شده،  یافتهای اساس شباهت عمل، بر این جریان در

 که شودمی داده ها تشخیصآنی هاویژگی و کلی هایمقوله

بعد،  مرحلۀ در. بود آتی خواهند هایمقوله و مفاهیم مبنای

 نظری، بای هاویژگی برای اشباع شده ساخته هایمقوله

 جزییات عمل، افزایش این از هدف. شوندمی مقایسه مفاهیم

ی هاویژگی افزایش حین در هاشدن آن بارورمفاهیم، 

. است جدید مفاهیم احتمالی کشف شده یا استخراج هایمقوله

 این از هدف. است یکدیگر با مفاهیم نهایی، مقایسۀ مرحلۀ

در  هاآن بخشی وحدت مفاهیم، برای میان کار، فهم روابط

های همین مقایسه سبب به. است نهایت، نظریه در وها فرضیه

همان گونه که  روش را این که است پژوهش جریان در مداوم

 اند. نامیده نیز مداوم مقایسۀ گفته شد، روش

 بوده صورت بدین اولیه کدهای به رسیدن توصیف، نحوه این با

 ها، بهآن سازی متنپیاده از پسها مصاحبه از یک هر که

 مفهوم یا اصلی پیام و بررسی دقت جمله، به به جمله صورت

 در. شدمی استخراجها عبارت از یک هر در مستتر کلیدی

 استفاده اصطلاحاتی از شوندگانمصاحبهها، جمله برخی

 استفاده کد، قابل یک عنوانبه صورت مستقیمبه که کردندمی

 که بود پنهان جملات ورای در موارد، مفهومی برخی در و بود

 داده نسبت آن به را مفهوم گوینده، یک نیت به توجه با محقق

نمونه،  عنوانبه. است گرفته نظر در اولیه کد یک صورت به و

به نظر حمایت مادی مدیر » گویدای میشوندهمصاحبه وقتی

 مفهومی برچسب «تواند باعث توسعه صنعت پوشاک شودمی

 قابل کد یک عنوانصورت مستقیم بهبه حمایت مدیریت

 شده پالایش مصاحبه هر از اولیه، پس کدهای  .است استنباط

 شده، ذیل کشف کدهای سایر با هاشباهت به توجه با و

 تکرار بارها و فرایند، بارها این و گرفته قرارتر کلان مفهومی

 شد.

 جدول تم های تفسیری2جدول 

 کدها تم تفسیری

 افزایش سود

 سودآوری پایداری

 درآمد پایدار

 فروش بیشتر

 کاهش ضایعات

 افزایش صادرات

 تراز مثبت مالی

 کاهش هزینه ها

 هزینه های مناسب

 کاهش میزان انتشار دی اکسید کربن

 کاهش هزینه های نگهداری

 کاهش هزینه های تولید
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 پایین بودن هزینه تمام شده محصول

استفاده از بسته بندی های مناسب برای 

 ارایه محصول به مشتری

 سهم بازار

 سهم بیشتر صادرات

 افزایش فروش نسبت به رقبا در سایر استانها

به منظور به دست آوردن  وسعه زیرساختت

 بازار

زیر ساختهای  تکنولوژی 

 و فناوری اطلاعات

 یننو هاییفناور یریبگارگ

 کیفیت دستگاههای تولیدی

ز استفاده ا یکنندگان برا ینتأم تشویق

 یدجد هاییفناور

 ینتأم یرهگردش اطلاعات در زنج سرعت

 اطلاعات یکپارچگی

 حمایت مدیریت

 های مادیحمایت

 حمایت های معنوی

 آموزش مدیران

 آگاهی مدیران

حمایت مادی و معنوی مدیران از سبز 

 بودن زنجیره تأمین

رعایت اصول انسان 

 دوستانه

 بشردوستی

رعایت موازین اخلاقی در برخورد با تأمین 

 کنندگان و مشتریان

توجه به تولید محصولی مطابق با 

 استانداردهای بشردوستانه

های زیست نگرانی

 محیطی

 وجود قوانین زیست محیطی

های های زیست محیطی گروهنگرانی

 حامی محیط زیست

توجه مشتریان به محصولات دوستدار 

 محیط زیست

حرکت کشورهای همسایه به تولید 

 سبز پوشاک

 المللیفشار مقررات بین 

 تعهد اجتماعی
 اجتماعی مسولیت

 رفتار مسولانه

 حمایت رسانه ها از پایداری

 روابط بلندمدت و پایدار با مشتری

 آموزش

 کارکنان یبرا یآموزش یدوره ها یبرگزار

 یمتخصص داخل یروین تربیت

پژوهش و  هاییتبه فعال یژهو توجه

 توسعه کارکنان

 یپرسنل با برگزار  یسطح علم افزایش

 یعلم هاییشهما

عه توس و تحقیقی هافعالیت ویژه به توجه

 کارکنان

 تربیت نیروی متخصص داخلی

 عدم تولید آلودگی

 تولید فولاد سبز

 گازهای گلخانه ایکاهش 

 حرکت به سمت تولید فولاد هیدروژنی

استفاده از تجهیزات جدید برای کاهش 

 آلودگی

 استفاده از مواد خامحداقل 

های کلی سیاست

مدیریت در حمایت از 

 محیط زیست

علاقمندی مدیریت ارشد به محصولات 

 سبز

آگاهی مدیران ارشد نسبت به محیط 

 زیست

آموزش مدیران نسبت به مسایل محیط 

 زیست

طراحی سازگار با 

 محیط زیست

 خرید در لازم استانداردهای رعایت

 فنی نظر نقطه از تجهیزات و آلات ماشین

 محیطی زیست و

 تعهد مدیریت به طراحی محصول سبز

 ترویج فرهنگ سبز بین کارکنان

 کاهش استفاده از منابع تجدید ناپذیر

 بازیافت محصول

 قابل برگشت بودن محصولات تولیدی

استفاده از مواد اولیه ای که در محیط 

 قابل بازیافت باشند.

 معکوساستفاده از لجستیک 
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 مفاهیم و مفاهیم به اولیه مکرر، کدهایهای پالایش از پس 

 مفاهیم قالب مفهومی، در تجانس فرایند اساس بر یک هر نیز

 طور همین و شدند سازماندهی مقوله عنوانبهتر گسترده

مستمر،  مقایسۀ منطق اساس بر نیز آمده وجود به هایمقوله

 قالب تر، در انتزاعی سطحی مفهومی، در قرابت حسب بر

اصلی  مفاهیم طبقات و  خلاصۀ. شدند تلفیق یکدیگر با طبقات

تم تفسیری  13(  آورده شده است. که  3جدول) در و تفسیری

 تم اصلی به دست آمد.  3و 

 

 ه بندی شاخص های به درون معیارهای اصلی : دست3جدول

 تم تفسیری تم فراگیر

 اقتصادی

 افزایش سود

 هاکاهش هزینه 

 سهم بازار

زیر ساختهای تکنولوژی و فناوری 

 اطلاعات

 اجتماعی

 رعایت اصول انسان دوستانه

 حمایت مدیریت

 های زیست محیطینگرانی

 تعهد اجتماعی

 آموزش

 محیط زیست

 عدم تولید آلودگی

های کلی مدیریت در حمایت سیاست

 از محیط زیست

 طراحی سازگار با محیط زیست

 بازیافت محصول

 معرفی عوامل پژوهش -4-5

در این بخش بر اساس مرور ادبیات و پیشینه پژوهش تعداد 

شاخص تاثیرگذار برتوسعه پایدار صنعت فولاداستخراج  13

 آورده شده است. 4شدند که در جدول 

 پوشاکهای تاثیرگذار برتوسعه پایدار صنعت : شاخص4جدول 

 کد معیار

 C1 محیطیهای زیست نگرانی

 C2 حمایت مدیریت

 C3 کاهش هزینه ها

زیر ساختهای تکنولوژی و فناوری 

 اطلاعات
C4 

 C5 عدم تولید آلودگی

 C6 رعایت اصول انسان دوستانه

 C7 طراحی سازگار با محیط زیست

 C8 تعهد اجتماعی

 C9 آموزش

 C10 سهم بازار

 C11 افزایش سود

های کلی مدیریت در سیاست

 از محیط زیستحمایت 
C12 

 C13 بازیافت محصول

 

 تعیین وزن و اهمیت عوامل-4-6

در این بخش به تعیین وزن و اهمیت معیارها و زیرمعیارهای 

-. از گامشودپرداخته می BWMپژوهش با استفاده از مدل 

ن تریترین و کم اهمیتهای اولیه این روش تعیین با اهمیت

پژوهش با استفاده از نظرات  معیارها و زیرمعیارها است در این

و  یتکنولوژ یساختها ریزمعیار  ترینخبرگان با اهمیت

 یتعهد اجتماعمعیار ترین و کم اهمیت (C4) اطلاعات یفناور

(C8)  بایست مقایسات زوجی در گام بعد می. شدند انتخاب

( و مقایسه زوجی دیگر BOبهترین معیار با دیگرمعیارها )

نفر  10( را تشکیل و در اختیار OWیار )معیارها با بدترین مع

 9تا  1بر اساس طیف  خبره قرار داد تا به مقایسات زوجی

پاسخ دهند سپس بعد از پاسخگویی، مقایسات زوجی با 
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شوند تا جهت تعیین وزن استفاده از روش میانگین ادغام می

شوند که در ادامه آورده شده  BWMوارد الگوریتم روش 

  است.

بهترین معیار نسبت به سایر معیار ها را با استفاده ارجحیت 

مشخص نمایید. بردار بهترین نسبت به  9تا  1از اعدادی بین 

 سایرین می تواند به شکل زیر باشد.

AB = (aB1, aB2, … . , aBn) 

نشان  jرا برای معیار  Bبرتری بهترین معیار  aBjکه در آن 

 است. آورده شده 5. که نتایج آن در جدول دهد. می

 بهترین معیار نسبت به دیگر معیارها: مقایسات زوجی 5جدول 

BO C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 

C4 4.573 3.016 3.767 - 3.837 4.59 4.959 7.962 3.464 3.84 3.64 2.945 5.144 

 

ه از استفادارجحیت تمامی معیارها نسبت به بدترین معیار با 

مشخص نمایید. بردار برتری سایرین به  9تا  1اعداد بین 

 .بدترین معیار به شرح ذیل خواهد بود

Aw = (a1w, a2w, … . , anw)
T 

 Wرا بر بدترین معیار یعنی  jبرتری معیار  ajwکه در آن 

 آورده شده است. 6، که نتایج آن در جدول نشان می دهد

 دیگر معیارها با معیار بدترین: مقایسات زوجی 6جدول 

OW C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 

C8 2.083 3.36 2.421 - 2.449 1.90 1.94 - 2.814 2.446 2.702 3.06 1.692 

 

مدل خطی ، 2و بر اساس رابطه ، 5و  4با توجه به جدول 

BWM شوند.معیارهای اصلی به صورت زیر تشکیل می 

حل شد که وزن  Lingo 17سپس این مدل در نرم افزار 

 معیارها و نرخ سازگاری محاسبه شد

* ها )یافتن مقادیر بهینه وزن
n,…,w*

2,w*
1w وزن بهینه :)

برای معیار ها ، وزنی که در آن ، برای هر زوج 
𝑤𝑏

𝑤𝑗
و   

𝑤𝑗

𝑤𝑤
 ،

 رابطه ذیل برقرار باشد. 

𝑤𝑏

𝑤𝑗
= 𝑎𝐵𝑗              و  

𝑤𝑗

𝑤𝑤
= 𝑎𝑗𝑤 

ها ، باید راه حلی را  jبرای برقرار این شرایط برای تمامی 

|بیابیم که در آن حداکثر تفاوت های مطلق یعنی        
𝑤𝑏

𝑤𝑗
−

𝑎𝐵𝑗|  و|
𝑤𝑗

𝑤𝑤
− 𝑎𝑗𝑤|  برای تمامیj ها حداقل باشد. 

گرفتن منفی نبودن مقایر و شرایط جمع اوزان ، با در نظر 

 مسئله ذیل حاصل می گردد.



 و همکاران فرهاد فرهادی                                                       ...                       شناسایی و رتبه بندی مولفه های

 73-55صفحه  2۱4۰پاییز  -47شماره پیاپی -3شماره  -2۱دوره  -علوم  وفناوری نساجی و پوشاک  –مجله علمی  69

 

min maxJ {|
𝑤𝑏

𝑤𝑗
− 𝑎𝐵𝑗|,|

𝑤𝑗

𝑤𝑤
− 𝑎𝑗𝑤|}         

   s.t.                                                                  

∑ w𝑗j  = 1  

Wj ≥ 0, for all j   ها j برای تمام 

 

باشد که ممکن است از نوع غیرخطی می 1مسئله مدل رابطه 

توان آن را جوابهای بهینه چندگانه ارائه دهد بنابراین می

 آورده شده است 2تبدیل به مدل خطی نمود که در رابطه 

 .  (2016)رضایی، 

 

min ξ 

  s.t.       

|
𝑤𝑏

𝑤𝑗
− 𝑎𝐵𝑗| ≤ ξ        ها j برای تمامی                 

|
𝑤𝑗

𝑤𝑤
− 𝑎𝑗𝑤| ≤ ξ         ها j برای تمامی  

∑ w𝑗j  = 1  

Wj ≥ 0, for all j         ها j برای تمامی 

 

*با حل مسئله فوق ، اوزان بهینه )
n,…,w*

2,w*
1w  و )*ξ  به

 دست می آیند.

، نسبت سازگاری را معرفی می  *ξدر ادامه با استفاده از 

بزرگتر باشد، مقدار نسبت  *ξنمائیم. هرچه که مقدار 

سازگاری بالاتر رفته و مقایسات از قابلیت اطمینان کمتری 

 برخوردارهستند.

 یو فناور یتکنولوژ یساختها ریزنتایج نشان داد معیار  

رتبه اول را کسب کرده است. معیار  0.242۸با وزن  اطلاعات

 با وزن ستیز طیاز مح تیدر حما تیریمد یکل یهااستیس

 0.0۸46با وزن  تیریمد تیحمارتبه دوم و معیار  0.0۸67

رتبه سوم را کسب کرده است همچنین نرخ سازگاری این 

باشد و هر چه این نرخ به صفر نزدیکتر می 0.012مدل برابر با 

 باشد نشان از سازگاری قابل قبول این مدل دارد.

-می به طریق مشابه برای زیرمعیارها نیز محاسبات صورت

شود وزن نهایی نیز از ضرب گیرد و وزن نسبی محاسبه می

شود وزن نسبی هر زیرمعیار در وزن معیار اصلی حاصل می

 آورده شده است. 7که در جدول 

 : وزن نهایی عوامل7جدول 

 رتبه وزن معیار

 های زیست محیطی نگرانی
0.055 9 

 حمایت مدیریت
0.0846 3 

 کاهش هزینه ها
0.067 6 

ساختهای تکنولوژی و زیر 

 فناوری اطلاعات
0.242 1 

 عدم تولید آلودگی
0.0665 7 

 رعایت اصول انسان دوستانه 
0.0556 10 

 طراحی سازگار با محیط زیست
0.0515 11 

 تعهد اجتماعی 
0.028 13 

 آموزش 
0.073 4 

 سهم بازار
0.064 8 

 افزایش سود
0.070 5 

های کلی مدیریت در سیاست

 محیط زیستحمایت از 
0.086 2 

 بازیافت محصول 
0.49 12 
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های تکنولوژی و فناوری زیر ساخت عامل 7براساس جدول 

اطلاعات بالاترین رتبه را کسب کرد و عامل تعهد اجتماعی 

 پایین ترین رتبه به دست آورد.

 

 : وزن و اولویت معیارها۱شکل 

 

و های تکنولوژی نشان داد زیر ساخت 1نتایج شکل شماره 

فناوری اطلاعات بالاترین رتبه و عامل تعهد اجتماعی پایین 

 ترین رتبه به دست آورد.

 یجه گیرینت-5

 توسعه های مولفه بندی رتبه و شناسایی پژوهش، این هدف

 تادبیا براساس ابتدا بود شهرکرد در پوشاک صنعت پایدار

 از ایمجموعه شده انجام تخصصی هایمصاحبه و پژوهش

براساس نتایج پژوهش گردید که  شناسایی ها مولفه

ها در قالب سه مضمون اصلی اقتصادی، بندی مولفهدسته

مولفه  13اجتماعی و محیط زیست انجام گرفت که شامل 

افزایش سود، کاهش هزینه ها، سهم بازار، زیر ساختهای 

 ،لاعات، رعایت اصول انسان دوستانهتکنولوژی و فناوری اط

 ،تعهد اجتماعی، های زیست محیطییت مدیریت، نگرانحمای

های کلی مدیریت در آموزش، عدم تولید آلودگی، سیاست

ر با محیط زیست و حمایت از محیط زیست، طراحی سازگا

 بررسی( 201۸) همکاران و ویوک باشد.میبازیافت محصول 

 هجنب بررسی منظور به پایدار تأمین زنجیره مورد در جامعی

 اصول دادندرعایت نشان و. دادند انجام SSCM اصلی های

 افزایش محصول، بازیافت مدیریت، حمایت دوستانه، انسان

 اب که باشند می پایدار توسعه عوامل از ها هزینه کاهش سود،

( 201۸) متیازان و لی. باشند می همسو پژوهش این نتایج

 شناسایی در دیمتل رویکرد کاربرد عنوان با پژوهشی

 بخش در پایدار تامین زنجیره اتخاذ در تاثیرگذار هایشاخص

 نرخ که داشتند اظهار. دادند انجام هند خودرو قطعات تولید

 در داخلی هایسیاست مشتری، رضایت منابع، مصرف

 هزینه و کارایی میزان شرکت، اجتماعی مسئولیت کشورها،

 عوامل ترینمهم از زیست محیط مسائل به توجه و کارکنان

 انرژی عظیم مصرف معتقدند( 2016)همکاران و پان. هستند

 رد پایدار توسعه مهم های محدودیت از آلودگی بالای انتشار و

 همکاران و زاده  رستمی. آیدمی شمار به فولاد و آهن صنعت

 را فولاد و آهن صنعت در پایدار توسعه هایمولفه( 1400)

 مالی، مدیریت بازار، مدیریت سیاسی، و اقتصادی شرایط

 هک آوردند دست به را زیست محیط منابع، یکپارچه مدیریت

 .باشد می همسو پژوهش این نتایج با

اولویت و دهیوزن جهت بدترین بهترین روش از دوم بخش در

 زیر عامل. شد استفاده پژوهش اصلی معیار 13 به بندی

 را رتبه بالاترین اطلاعات فناوری و تکنولوژی هایساخت

 تدس به رتبه ترین پایین اجتماعی تعهد عامل و کرد کسب

 اطلاعات فناوری و تکنولوژی هایزیرساخت عامل از بعد. آورد
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 در مدیریت کلی هایسیاست ترتیب به دیگر اثرگذار عامل 3

. باشدمی آموزش و مدیریت حمایت زیست، محیط از حمایت

 رد مناسب فنی دانش و روز به و مناسب تکنولوژی وجود عدم

 فنی دانش و آلات ماشین از بسیاری است شده موجب کشور

 مساله همین. شود خریداری زمینه این در فعال کشورهای از

 اتنوسان و کندمی تحمیل صنعت این بر را بالایی های هزینه

 توسعه مشکلات بر آتی بازار از اطمینان عدم و ارز نرخ اخیر

 رب مانع مهمترین. است کرده اضافه روز به روز پوشاک صنعت

 ناسبم بانکی سیستم نبود صنعت، این توسعه و ایجاد راه سر

 تزریق عدم صورت در. است موجود های شیوه بهبود و اصلاح و

 فوجود فعال واحدهای از بسیاری تعطیلی امکان نقدینگی،

 موقع به پرداخت و قیمت ارزان و مناسب تسهیلات ارائه. دارد

  رستمی. است موجود مشکل رفع جهت مناسب راهکاری آن،

 مطلوب مدلی ارایه  عنوان با پژوهشی( 1400) همکاران و زاده

 و آهن صنعت پایدار توسعه هایمؤلفه و عوامل شناسایی برای

 تأثیرگذارترین داد نشان تحقیق نتایج و دادند انجام فولاد

 .باشدمی کلان مدیریت عامل

سمیناری در خصوص توسعه پایدار برای گردد پیشنهاد می

ها تشریح گردد برای آن مدیران برگزار گردد و مزایای استقرار 

 گردد مدیران علاقند به بکارگیری شوند.این امر منجر می

های تولید پوشاک به سمت استفاده شرکت گرددمیپیشنهاد 

کرد برای تولید پوشاک مبادرت کند. از آب فاضلاب شهر شهر

برنامه استراتژیک حرکت به سمت تولید گردد می توصیه

پوشاک سبز تدوین گردد و براساس این برنامه مدیران شرکت 

ردد گتوصیه می به سمت تولید پوشاک سبز حرکت کنند.

، مباحث مربوط به انرژی، کاهش های تولید پوشاک شرکت

عنوان اهداف اصلی در نظر گرفته زیست بهمصارف آب و محیط

 .شوند

 منابع -6

، ش،نایب زاده ،ا،داودی رکن آبادی ،ا ،زارع نیکوپرور یزدی[.1] 

 .آسیب شناسی طراحی پارچه ولباس در ایران ،س ،حاتمی نسب

 1399 .16-5(، 3)9علوم و فناوری نساجی و پوشاک

ن تریبندی مهمشناسایی و رتبه، ز ،ریاضی ،م ح ، ملکی، ا ،عادلی[2]

مطالعه -کنندگان داخلی به خرید پوشاک خارجی علل تمایل مصرف

-2۸(، 1)11علوم و فناوری نساجی و پوشاک .موردی در استان قم

46. 1401 

ناسایی شم. ،مرادحسینی، ح ،محمدی ،ا ،اکرامی ،و ،محمدی[ 3]

 .محیط زیستعوامل موثر بر صنعت مد و لباس با رویکرد پایداری 

 1399 .29-21(، 1)9، کعلوم و فناوری نساجی و پوشا

تبیین مدل توسعه پایدار پوشاک)مطالعه موردی: ، ر، [داوری4]

اه دانشگ، دانشکده هنر و معماری،پایان نامه کارشناسی ارشد،  (ایران

 1396، الزهرا )س(

ف،  ، اشرف گنجوی ،ع، زارعی ، ز، حاجی انزهائی، م ،میرجلیلی[5]

ارائه و آزمون مدلی در زمینه برندسازی پوشاک ورزشی با رویکرد 

 1400 .۸6-71(، 3)10، علوم و فناوری نساجی و پوشاک ،آمیخته

]6[Wang, Z., Mathiyazhagan, K., Xu, L., & Diabat, A, 

A decision making trial and evaluation laboratory 

approach to analyze the barriers to Green Supply 

Chain Management adoption in a food packaging 

company. J.Cleaner Production, 117, 19-28. 2016 
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